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Introduccion

Ana Isabel Alvarez Salgado!
Universidad de Puerto Rico, Puerto Rico

ste es el segundo nimero sobre la psicologia en el Caribe Islefio que

publica la Revista Interamericana de Psicologia (RIP). El volumen 34

#1 mayormente focalizé en dreas y aspectos aplicados de la disciplina.
Este numero pone énfasis en la historia de la psicologia de la region. Igual que
el anterior incluye trabajos de diversos paises, como Cuba, Islas Virgenes
Estadounidenses, Haiti, Jamaica, Republica Dominicana y Puerto Rico; asi como
en distintos aspectos de la historia de la disciplina. Estos incluyen los precur-
sores y precursoras, la ensefianza. y la profesionalizacion y reglamentacion de la
prictica psicoldgica, entre otros. Tal vez sea esta la primera vez que se publica
un conjunto de escritos sobre la historia de la psicologia en el Caribe Isleno.

El volumen cierra con un ensayo en el cual intento, desde la perspectiva
histérica. explicar el devenir de la psicologia en la regién tomando como punto
de partida tanto los trabajos de este nimero como los del anterior, entre otros.
Confio que este esfuerzo estimule la generacion y desarrollo de teoria, investi-
gaci6n y publicacion en nuestros paises.

"Puede comunicarse con la autora a la siguiente direccién: Universidad de Puerto Rico,
Facultad de Ciencias Sociales, Departamento de Psicologia, PO. Box 23345, UPR
Station, San Juan, Puerto Rico 00931-3345
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Introduction

Ana Isabel Alvarez Salgado

University of Puerto Rico, Puerto Rico

his is the second issue of the Interamerican Journal of Psychology
(IJP) about psychology in the Insular Caribbean. Volume 34 #1 focused
mainly on applied areas and efforts within the discipline. As did the
previous issue, this number includes articles from various countries such as
Cuba, United States Virgin Islands, Haiti, Jamaica, Dominican Republic and
Puerto Rico; as well as different aspects of their history such as precursors,
teaching, professionalization and regulation of its practice. This may be the first
time a volume of history of psychology in the Insular Caribbean is published.
This number concludes with an article in which I attempt to explain the devel-
opment of psychology in the region from a historical perspective taking the arti-
cles in this and the previous issue, as well as others, as a vantage point. I trust
this effort will stimulate the generation and development of theories, research
and publications in our countries.
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Eldra Shulterbrandt and the Development
of Public Mental Health Services
in the U.S. Virgin Islands

SO1ﬂOILHV|

Patricia Rhymer Todman'
University of the Virgin Island, United States Virgin Islands

Abstract

This paper narrates Eldra Shulterbrandt’s life (1913-1994) as a leader in the devel-
opment of mental health programs and services in the U.S. Virgin [slands. She
was the first psychologist in the Virgin Islands as well as the Director of the
Mental Health Services Office for over 24 years. She was a key figure in the
development and implementation of preventive and forensic program as well as
rchabilitation services for alcoholics, educational and interagency efforts and
training programs for employees. Among her achievements are building a
Psychiatric Hospital in 1961, establishing a diagnostic center for mental health
and mental retardation (1965-66) in St. Thomas, as well as the University College
of the Virgin Islands (1963) and the Caribbean Institute of Alccholism (1974).
Finally, she contributed to the rcorganization of the Virgin Islands health system
in 1975 with the support of the United States National Institute of Mental Health,

Compendio

En este trabajo se narra la vida de Eldra Shulterbrandt (1913-1994) como lider en
el desarrollo de los servicios y programas de salud mental en las [slas Virgenes
estadounidenses. Ella fue la primera psic6loga en las Islas Virgenes y Directora
de la Oficina de Servicios de Salud Mental por mds de 24 afios. Fue una figura
clave en el desarrollo e implementacidn de programas preventivos, forenses y
para ¢l tratamiento del alcoholismo: asi como de programas educativos y de
colaboracién interagencial y de programas de mejoramiento para los empleados
v empleadas. Entre sus logros se mencionan la construccién de un Hospital
Psiquidtrico en el 1961, el establecimiento de un centro diagndstico para salud
mental y retardacidén (1965-66) en San Thomas, al igual que el establecimiento del
Colegio Universitario de [slas Virgenes (1963), 1a creaci6n del Instituto Caribefio
de Alcoholismo (1974). Por ltimo, se te atribuye la reorganizacién del sistema
de salud en las Islas Virgenes en el 1975 apoyada por el Instituto Nacional de
Salud Mental de los Estados Unidos.

' Address for correspondence: Division of Social Sciences, University of Virgin Islands, #2
John Brewer Bay, St.Thomas, USVI 00802,
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he history of mental health in the U.S. Virgin Islands is closely inter-

twined with the life of one individual, Eldra Laura Monsanto

Shulterbrandt (1913 — 1994). Eldra Shulterbrandt was a leader in her
society for more than forty years, establishing a lifelong interest and career in
education beginning as a teacher of High School English upon her graduation
from Spelman College with a Bachelor’s degree, and subsequently adding an
interest and career in psycheology. She was appointed on May 5, 1949, as the first
psychologist for the Territory and soon.thereafter served as the Directlor of the
Bureau of Mental Health Services for over 24 years, unti] her tetirement on
September 30, 1976. Concurrent with this appointment she served as
Chairperson of the VI Board of Education, Executive Secretary of the VI
Government Commission on Human Services, co-founder with Michael
Beaubrun, a renowned Caribbean psychiatrist, of the Caribbean Federation for
Mental Health and the Caribbean Institute on Alcoholism, and a founding mem-
ber of the Board of Trustees of the College of the Virgin Islands, established in
1963. Her list of activities and accomplishments is not limited to these but
extends to include mcrﬁberships on the boards of many arts and civic organiza-
tions.

Despite her contributions to the community, there is no concise record of her
accomplishments as exists for other notable Virgin Islanders; this, however, may
be due to her own reluctance to be featured in the public limelight in her activi-
ties (J. Tuitt, Personal Communication, October 18, 1991). Others have noted
that she used her political and professional connections, and her forceful, per-
sonal influence to great effect, preferring to direct events from the background
(L. Cromwell, Personal Communication, Qctober 8, 1991; M. Smith, Personal
Communication, October 23, 1991). In researching the annual reports of the
Health Department and other public documents of the 1950s and 60s, Eldra
Shulterbrandt’s name does not stand out frequently in claiming authership of
ideas or papers, although in the early years it was particularly true that there was
no one else to write the reports. Cromwell recalled that although she was very
articulate and impressive in making speeches for the causes she was so interest-
ed in, she hated writing things down, and probably was not at all sure what she
was going to say before she said it (Personal Communication, October 8, 1991).

Shulterbrandt was not an academic " psychologist: one publication

" (Shulterbrandt, 1961), annual reports and a few speeches and remarks have sur-

vived in her sparse written record. Although she sponsored a number of valuable



Ea \i‘al,f_ °

SHULTERBRANDT'S LEGACY TO PSYCHOLOGY IN US VIRGIN ISLANDS

scientific research projects on the psychological issues facing the Territory, she
disliked the tedium and attention to detail required in the research process (L.
Cromwell, Personal Communication, QOctober 8, 1991). Notwithstanding, she
used her tremendous energy and her talents as an initiator and organizer to direct
the development of psychology and educartion in the Territory for many years,
and laid the groundwork for others to cultivate.

This paper will focus primarily on Shulterbrandt’s contributions to public life
in the Virgin Islands, particularly the- establishment and development of the
Health Department’s Bureau of Mental Health. She was the first of her family
to pursue a higher education, receiving an B.A. degree from Spelman College in
Atlanta, Georgia in 1936, and a Masters degree from Columbia University in
Speech Comrection and Theatre Arts in 1939 or 1940. She was employed as an
English teacher and guidance counselor at the Charlotte Amalie High School in
St. Thomas from 1936 through 1948. During this period she took a year’s leave
of absence to pursue a Masters in Education at Harvard University with a con-
centration in Counseling and Guidance, a degree she received in 1945.

In the late 1940°s Shulterbrandt became interested in working with the men-
tally ill population of St. Thomas, a severely neglected and ill-treated group

heretofore. Shulterbrandt’s motivation for making the transition to mental health -

services is unknown. A 1968 special report of the Home Journal points to her
experience as a teacher having "direct contact with children with speech defects”
(Joe, 1968) as influential. It is also probable that her exposure to.counseling
issues during the Masters program at Harvard may have stimulated her interest.
Not least in importance might have been the growing national response to men-
tal health issues stimulated by the National Mental Health Act of 1946 (cited in
Shulterbrandt, 1961), which made funding for the new concept of Community
Mental Health programs available to the States and Territories. The Virgin
Island’s Department of Health availed itself of these funds early in 1949, and it
seems likely that in prior planning a process effort was made to identify and train
potential staff for the new program. In fact a USPHS "Report on Health and
Medical Care in the Virgin Islands” published in 1947, makes recommendations
for the inclusion of 25 beds for "nervous and mental patients” in a proposed new
general hospital for the city of Charlotte Amalie (USPHS, 1947). It would have
been characteristic of her that Shulterbrandt became interested in the stimulation
_ of a new and challenging field, and responded to the opportunity provided.
Having determined to make the change, she went abroad for further special-
ized study in clinical psychology, apparently primarily in the form of a year-long
internship in 1948-49, at the Academy of Medicine, the La Fargue Clinic and the

somouav’ >
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Quaker Readjustment Center, all in New York (Mrs. E. Shulterbrandt, 1949). It
is interesting to note that in terms of the expectations for clinical training of the
present day, Shulterbrandt would not have been considered a fully qualified clin-
ical psychologist without the doctorate degree. However, Korchin (1976)
records that few applied psychologists up through World War I1 held doctorates
in psychology. The Veterans Administration and newly formed National Institute
of Mental Health became major supporters of clinical training and research in the
early postwar period. The Ph.D. scientist-professional concept of clinical psy-
chology was established as a "philosophy and a model of clinical training" in
1947 by the American Psychological Association, and affirmed by other leaders
in American psychology at a 1949 conference at Boulder, Colorado. "Procedures
were developed for the evaluation and accreditation of university graduate pro-
grams and internship programs in clinical centers (. . .) and in 1948 twenty uni-
versities were given full approval” (p. 46). Hence Shulterbrandt’s training was
not uniusual for the period.

Shulterbrandt’s first appointment was reported in the Daily News (May, 1949)
as that of a psychologist, whose "duties will include assistance to the psychiatrist
[...], conducting psychiatric [...] interviews, administer and interpret psychome-
tric [...] tests and screen cases to determine the evidence of neurosis and psy-
chosis."

Campbell (1973) in his classic study of personality and culture in St. Thomas,
commented on "the treatment accorded the severely mentally incompetent per-
sons who live in the town" that was common during the period prior to
Shulterbrandt’s appointment. )

The municipal council has taken no interest in providing a home for
these individuals, and those who have no relatives wander the streets. [t
is not uncommon for a crowd of either sex to make a game of tantaliz-
ing these helpless defectives, apparently deriving great amusement

from their shoving and taunting. Adult passers-by seldom interfere (p.
68).

These observations were made during Campbell’s visit for purposes of data
collection in 1941, a year after the Territory had entered into a formal agreement
with the federal government to transfer Virgin Islands patients, legally declared
insane, to St. Elizabeth’s Hospital in Washington, D.C. for treatment and care.
That agreement was written into the U.S. Code by Act of Congress on July 18,
1940 (Title 24, Sec. 196 b, cited in U.S. Public Health Survey Team, 1961).

* - -However, little-had-changed by the time a mental-health program was established

in 1949. Shulterbrandt (1961) in her history of the program, described the
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appalling condition of about thirty psychotic patients locked in cells in the St.
Thomas municipal hospital as follows;

The backlog of psychiatric patients, many of whom had been hospital-
ized for thirty ycars in the "Psycho Ward" of the municipal hospitals
was the number one problem. At this time, they were housed in formi-
dable stone buildings with grated iron doors and iron bars at the win-
dows. They were in the hands of three or four untrained attendants, who
did not attend to their personal needs. Food was given to them through
the bars and was often served in tin cans which originally contained
soup, milk, vegetables, etc. They were never allowed to leave their
cells, and they received little medical or nursing care (p. 441).

She was even more graphic in the Mental Health Annual Report of 1955 (VI
Department of Health, 1935):

Patients relieved themselves on the floor of the cells and only two or
three persons ever went into the cell to clean periodically and give them
a change of clothing. When a patient was manic and excited, he would
attract the attention of the children going home from school who would
gaze at these unfortunate people as though they were caged animals.
Routine medical care was at a premium and people were afraid to go
near these cells. They stood off at a safe distance fearing that at any
moment the bars would be broken and they would be attacked. This
was true not only of the layman, but of staff members. (...} no one
can deny that the major reason for this condition was fear of the psy-
chotic and the feeling that they were lost souls who could not be helped.
There was little understanding of the needs of the mentally ill, little
understanding of the courses of various types of mental illness and of
how to help these people (p. 3).

Indeed, 20 and 28 years later, both a U.S. Public Health survey of the mental
health program undertaken at the request of the Governor of the Virgin Islands in
1961 (U.S. Public Health Service [USPHS] Survey Team, 1961), and the territo-
ry’s first visiting psychiatrist, commenting for the press in 1968 (R. Herndndez,
cited in R. Joe, 1968) noted continuing difficulties in the arrangements for hos-
pitalization, discharge and aftercare for St. Elizabeth's patients, including no
clear-cut criteria for selection, long waiting periods and lack of housing and serv-
ices prior to transfer, and fragmented, inadequate services following discharge.

In fact, from the start, although Shulterbrandt did perform the traditional clin-
ical functions of testing and providing psychological treatment to patients, she
saw her role as much broader than that of direct service delivery. At the end of
her first year she wrote, "This is a prevention program, and in this regard every
attermpt is made to meet, adjust and direct situational mental problems arising in
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the home, school, social welfare department, courts and correctional institu-
tions.” (VI Department of Health [DOH], 1950). All cases were accepted by the
"infamt" program, inciuding the most chronic and hopeless. A public health
model was adopted, with the goals of changing community attitudes and focus-
ing attention on the problems of the mentally ill and the need for mental health
services, aund combining "preventative and therapeutic approaches to insure good
community mental health” (Shulterbrandt, 1961, p. 440). '

The skeleton staff assigned to the fledgling program included Shulterbrandt as
the only full-time staff member, who held administrative responsibility for the
program. It also included a part-time medical social worker, Mrs. Ruth Adams,
who was appointed at the same time as Shulterbrandt and was shared with the
Municipal Hospital, and who with Shulterbrandt covered both St. Thomas and
St. Croix. Finally a visiting psychiatrist from Puerto Rico was added, Dr.
Raphael Herndndez who traveled once a week, alternating visits to each munic-
ipality, to follow patients. Herndndez provided considerable support and direc-
tion for Shulterbrandt in her new profession - she credits him with facilitating the
acceptance of the medical community, establishing the public health philosophy
and goals of community education and treatment, providing essential training for
the other two staff in observing, selecting, analyzing and reporting of significant
psychiatric data, and supervising the treatment program which she carried out in
her role as psychologist (Shulterbrandt, 1961).

Shulterbrandt saw her program, and perhaps herself, as being received in the
community with polite skepticism and condescension, and worked hard to estab-
lish her credibility. In its first year of operation, the mental health clinic, housed
in an old "scantily furnished" kitchen of the hospital, gave services to 150 chil-
dren and adults, an unexpectedly large number (Shulterbrandt, 1961). She also
made the rounds of the "grownup serviceS", the departments of Social Welfare,
Education, Police and Prison, the courts, the clergy, nursing groups, the juvenile
aid bureau, and civic crganizations, to reassure these agencies that she would not
encroach on their activities, and to enlist their cooperation. In her words,

During the period of planning and organization it became clear that
while existing agencies offered casework services, educational guid-
ance and judicial counseling, there was no one agency prepared, either
with trained personnel, funds, or time, to assume the over-all responsi-
bility of community mental health, However, great care was exercised
to ensure cooperation of these agencies and to guard against creating
feelings of threat, displacement, or loss of status. This called for
patience, humility, and willingness to listen. This point could hdrdly be
overemphasized (p. 439).
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And again,

Agencies were approached with the proper protocol and assured of the
respect for the mental health aspects of the work they had been doing
(p. 440).

Educational activities and inter-agency cooperation remained a comerstone of

the mental health program throughout Shulterbrandt’s tenure, A federal program
review conducted by the USPHS and Children’s Bureau (USPHS; 1952), noted
with approval that "Scripts are prepared locally and local people take part [in]
radio programs held once weekly. Panels and skits are both used. Films, parm-
phlets and booklets are widely distributed.” Radio programs group discussions,
consulting services, workshops and in-service training provided to professional
personnel in the Health Department and other agencies, as well as film screen-
ings are routinely mentioned in the Annual Reports (Virgin Island Department of
Health, 1951 - 1974),

A Mental Health Week was initiated in May, 1952, and annual Mental Health
Working Conferences for in-house or inter-agency training and staff develop-
ment were initiated in 1951 and continued for at least 5 years. As illustrative
examples, the theme of the Third Annual Mental Health Working Conference in
1954, restricted to members of the Health Department to focus on their needs and
concens, was "Scientific and Economic Uses of Human Resources”. Invited
presenters were Mrs. Elizabeth Ross, the then Deputy Chief of the Childrens’
- Bureau, a psychiatric social worker and psychologist, and Dr. Bertram Schaffner,
a psychoanalytically oriented psychi.atrist well known as a scholar on German
authoritarianism, who had functioned as a U.S. psychiatrist at the Nuremburg
Trials. Topics selected by the Health Department staff for discussion included
emotional security on the job, communication, a teamwork approach, and edu-
cation and training needs (Virgin Island Department of Health, 1954),

The Fourth Annual Mental Health Conference in 1955 was open to the staff of

other agencies, and examined various aspects of group processes and functions,

scrutinized leadership functions, and examined forces which contribute to or hin-
der community growth. Attendance at this 5 day conference was recorded at _123
persons,' a very large representation of the professional cdmmun_ity, although
many did not attend the entire conference. As in the previous year, Shulterbrandt
was able to attract well recognized and influential professionals in the field as
presenters, including Dr. Hilde Bruch speaking on ‘changing concepts in psy-
chological child care’, and Gordon Lippitt on ‘concepts of leadership’, in addi-
tion to Dr. Schaffner (Virgin Istand Department of Health, 1955).

Clearly Shulterbrandt was able to meet some strongly felt needs for profes-
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sional stimulation and development in the organization of these conferences.
Her own perspective on their usefulness was to recognize the value of building
awareness and goodwill among Health Department and other agency staff, to
ensure their cooperation in filling needs her tiny staff could not possibly meet.
Commenting in the 1955 Mental Health Annual Report about the dangers of
identifying a program with an individual person, Shulterbrandt stated,

It is for this reason that we like to fee! that the staff of the Mental Health

Program in the last six years has not been limited to the three persons

who appear on the payroll, but has grown to include every Division in

the Health Department and certainly agencies in the local government,

and citizens in the community. (...) Itis only this way that the Mental

Health Program could survive. It was only in recognizing and utilizing

the reservoir of local resources that we could give the services and do

the job outlined in the report (p. 12).

She gave full credit to the mental health specialist consultants who were
"tapped at cvery opportunity to provide technical assistance, inspiration, and
direction” (Shulterbrandt, 1961, p. 446), and who gave unstintingly of their time
and wisdom, without remuneration, providing consultation, conducting teaching
seminars and working conferences, assisting with recruitment, and even treating
patients. These friends of the Virgin Islands should be given much credit for
some of the achievements of the Mental Health Program (p.447).

Schaffner, who was a personal friend as well as a consultant, and who was
noted by Cromwell as having guided Shulterbrandt’s development in mental
health through the nineteen fifties and sixties (Personal Communication, October
8, 1991), was singled out for special mention in her article. Shulterbrandt was
aware of the }imitations of her training and expertise, but compensated for these
with the best possible use of her fearlessness and organizational skills, bringing
in consultants regarded as at the pinnacle of their professions, often in exchange
for only room, board and her own hospitality, to supplement the services she
could provide.

Yet another factor in the success of the working conferences, and in the devel-
opment of her Mental Hedith program was Shulterbrandt’s focus on recognizing
feelings: intra and interpersonal needs, as they affect working efficiency. She
stressed that not only the feelings of patients as people are important, but also the
feelings of employees towards supervisors and towards each other. This orien-
tation was clearly a legacy of her clinical training, which she put to good use

-building relationships with Health Department staff. To quote her philosephy as

expressed in the 1955 Mental Health Annual Report,
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Every year during our Annual Working Conference we give recommen-
dations which include those for improving interpersonal relations,
improving staff supervisory relations. If we continue to have poor rap-
port, it must be becanse so much of this is taken for granted. It is easi-
er to blame the other person. Our jobs will be made much more effec-
tive if our working relationship with our staff, and with our team, is on
a good healthy basis. We can then be assured of utilizing our human
resources to the greatest possible extent. (...).

It becomes increasingly imperative that each and every one of us who
is a servant of the people, examine our own attitudes -- our attitudes
towards ourselves, towards our families and towards our staff in an
effort to determine methods, ways, approaches of strengthening our
professional and technical offerings. If this one point can be communi-
cated and assimilated, we then are on the threshold of building a strong,
dynamic, forceful integrated program which will pay off in better serv-
ices to the people we serve,

{...) We cannot be too firm on this point, we cannot repeat it too often,
although repetition does not necessarily give assurance of acceptance or
understanding, but if we dedicate ourselves to making these concepts an
integral part of our lives, of our program planning and of our approach-
es, we can then be assured that we will be on the path to giving better
services ( pp. 34-36). '

Shulterbrandt had quickly established her usefulness to the Health Department
and rose in status and position, By 1952, she was formally identified as Director
of the renamed ‘Division of Mental Health Services’, rather than as psychologist
(VIDOH, 1952). By 1955 she had consolidated her position and was sufficiently
confident to challenge her superiors to provide increased financial and staft sup-
port to the Division. Complaining about the apparent pe;ception that since the
Mental Health program was operating adequately with a skeleton crew it did not
really need a complete team of professionals, she subtly threatened to quit.

" If, after six years of operation, the community is no further on its way
towards accepting and utilizing the positive mental health approach

than it was before the Program started, then it is time to humbly admit
failure. '

The test of these six years rests, in a measure, in the answers to the fol-
lowing: Droes the community recognize fuller [...] the need for Mental
Health Services? Is the community more aware of the benefits to be
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derived from a Mental Health Program? Is the community willing to
lend support to such a Program? Will "mental health” be a forgotten
concept if there is a change in staff personnel? ( Mental Health Annual
Report, 1955, p. 12).

She noted a steady decrease in the Mental Health Program budget, partly to
lower or no appropriations of local funds, and partly due to the funnelling off of
designated federal funds to other services of the Health Department, underscor-
ing the disapproval by federal consuliants of this practice. The effective mental
health budget was pegged at $12,000 to $13,000, rather than the $17,000 |actu-
ally $18,000 to $20,000] allocated on record. She requested that as Director of
Mental Health she be advised of the status of Mental Health Funds and of peri-
odic budget changes. Not coincidentally, a reorganization of the Health
Department effective in September 1955, had placed her Division as one of nine
under a new Assistant Commissioner for Public Health, Dr. C. Warren Smith.
This eliminated her direct line to the Commissioner, a change she was reputedly
unhappy with (M. Smith, Personal Communication, October 22, 1991). She
admonished the Commissioner in writing,

Until the day when each and every one of us, starting from the lowest
paid employee right up to the Commissioner of Health, realizes the
importance of good interpersonal relations, the importance of the feel-
ings of others, the importance of recognizing the needs of the people
with whom we work -- until this is done, we cannol be assured that we

are giving the best possible services (Mental Health Annual Report,
1955, pp. 35-36).

Although the reorganization held for the next ten years, her efforts did not go
unrewarded. In 1956 she was awarded a scholarship by the Department of Health
for a year of postgraduate study at the University of Denmark at Copenhagen and
Aarhus. Taking her daughter with her, she relocated for the year. Upon her
return, the Division of Mental Health’s budget for the 1957-38 fiscal year had
increased 10 $26,149 from $18,871 in FY 1955-56, or from 1.3% to 1.5% of the
budget for the total Health Department, A small enough amount, yet she could
report at the end of that year that for the first time, the Division had five full-time
employees on staff, a Director, psychiatrist, psychological assistant, special edu-
cation and guidance counselor, and secretary, and was recruiting for a psychiatric
social worker, clinical psychologist, and administrative assistant (Virgin Island
Department of Health, 1958).

Although the final year for which a Mental Health Working Conference is
reported was 1956, Shulterbrandt was again expanding her activities, on both a
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local and a regional level. On the local level, the 1959 Annual Report refers to
organized Mental Health Associations operating in the Territory to support the
activities of the Division. Regional Caribbean conferences on mental health
were being held by 1957, and the Caribbean Federation for Mental Health was
organized at the first such conference in Aruba, then the Netherlands Antilles, on
March 14 - 19th. Shulterbrandt was on study leave in Denmark at the time and
was represented by Mrs. E.B. Hansen, Acting Director of Mental Health, and the
Commissioner of Health, Dr. Eric O’ Neal, also attended. Qut of that successful
meeting a second Conference was scheduled to be held in two years in the U.S.
Virgin [slands, and an interim Committee chaired by Dr. O'Neal, was appointed.
The committee was "charged with working toward establishment of a Caribbean
Federation for Mental Health by the time of the Second Caribbean Conference
planned for the Virgin Islands in 1959" (Constructive Mental Hygiene in the
Caribbean, 1957, p. 143). At this meeting, therefore the "Caribbean_Federation
for Mental Health was born, [as] a federation of islands and mainland societies
throughout the Caribbean area concerned with mental health” (p. 124).

It is not clear what role Shulterbrandt played in organizing the first Caribbean
Conference of Mental Health, however as early as 1953 she had established links
to the mental health community in Puerto Rico, probably through the effective
mediation of Dr. Herndndez. She reported in the 1954 Annual Report attending
a conference with the Puerto Rico Health Department and making plans to syn-
chronize institutes and working conferences for the sharing of resource person-
nel. Certainly, on her returni from Denmark she assumed primary responsibility
for the planning of the second coenference in St. Thomas (Virgin Island
Department of Health, 1958), and is credited as one of the founding members of
the Caribbean Federation for Mental Health, officially established in 1939
{Beaubrun, Personal Communication, May 1991). She took great pride in this
achicvement, stating,

The formation of a Caribbean Federation for Mental Health stands high
on the list of achievements, as it marked the culmination of efforts over
a long period to awaken interest in mental health in the Caribbean. Tt is
significant that the Federation was formed at the S$t. Thomas
Conference - sponsored jointly by Puerto Rico and the Virgin Islands -
the date of which coincided with the opening of World Mental Health
Year and the tenth anniversary of the Virgin Islands’ Mental Health pro-
gram. It was attended by 180 delegates from twenty-one units of the
Caribbean who met with consultants from the United Kingdom,
Denmark, France, and the United States to chart future plans for mental

health in this area { . . . ). The organization of several Caribbean mental
health associations and their eventual affiliation with the World
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Federation for Mental Health represent progress directly attributable to
the joint efforts of Puerto Rico, the Virgin Islands, and the Dutch
Antilles (Shulterbrandt, 1961, pp. 447-8).

The mental health local legislative budget had been increasing steadily in the
late 1950s, a development which Shulterbrandt attributed to the increased "sup-
port, acceptance and cooperation of the citizenry”. Federal support was increas-
ing even more rapidly, stimulated by the social consciousness-raising and
activism of the Kennedy and Johnson “Great Society” philosophy. In fiscal year
1958-59, the mental health budget totalled $42,871; $25,871 in local funds and
$17.000 in new federal mental health matching funds. In fiscal year 1959-60 it
was substantially the same, at $44,449, However, this represented a $2,000
decrease in local funding and a $3,700 increase in federal monies.

Subsequently, the tangible effect of a special focus on the mentally ill, children
and youth at the level of the federal government made itself felt in the form of
grant monies provided for the planning and delivery of specialized services. In
particular, new emphasis was placed on the mentally retarded. The Division of
Mental Health was designated as the lead agency for the planning and coordina-
tion of service to this population, and received a total of $73,072 in local and fed-
eral monies in FY 1960-61 (DOH Annual Report, 1961). By FY 1963-64 this
amount had nearly doubled to more than $130,000, or 2.88% of the total Health
Department budget. Local funding levels had essentially remained stable since
FY 1961, however (Virgin Island Department of Health, 1964). Consistent with
the new funding, the Division shifted focus during this era to the development of
new services for mentally retarded children, in identification and screening,
research, play therapy, the compilation of a roster, and special education activi-
ties. Sataries were improved to facilitate the recruitment of staff, which nearly
doubled (Virgin Island Department of Health, 1962).

In 1961 a USPHS survey team, constituted by the National Institute of Mental
Health and the Region 11 Office of the Public Health Service, conducted a sur-
vey of the Mental Health Program at the request of the new Governor of the
Virgin Islands, Ralph Paiewonsky. Their essential purpose was to provide rec-
ommendations on changing the current arrangement of hospitalizing mentally il
persons at 5t. Elizabeth’s Hospital in-Washington, D.C., and on a proposal to
build a 200-bed psychiatric hospital in the Virgin Islands. The survey team also
received a broad mandate to: (1) review present methods of caring for the men-
tally ill; (2) suggest alternative care programs; and (3) provide consultation and
make appropriate recomimendations concerning all aspects of a well-rounded
mental health program for the 1slands (USPHS Survey Team, 1961).
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Amiong other recommendations made by this teamn was the hiring of properly
qualified staff for the carrying out of a program uniquely developed for the
Virgin Islands, including the recruitment of a "[male] Director who ( . . . ) should
be a well-qualified psychiatrist, directly responsible to the Commissioner of the
Department of Health” (p. 3). Shulterbrandt is not mentioned in the report gither
by name or by title, except insofar as she constituted one of the ‘staff’ of the
Commissioner of Health who were interviewed.

It is not clear what impact this report had on Shulterbrandt in her perception of
her own role as Director of the Division, a position she retained for the next 15
years. The next few years were productive ones. Recruitment continued to bring
in a flow of qualified professionals from the United States. Shulterbrandt
encouraged and sponsored a number of important research studies by staff and
consultant professionals, on a variety of psychological issues. 1961 saw the pub-
lication of "Sexual Dilemmas of the Caribbean Adolescent {(Dalton,.1961), and
"Mental Health in the Virgin Islands (Shulterbrandt, 1961). Research projects
were carried out on the effécts of multiple mothering on the personality devel-
opment of ¢hildren, published in 1967 by the Division as "Mothers and Children:
A Study of Parent-Child Relationships in St. Thomas, Virgin Islands” (Dalton,
1967); on "Childhood Behavior Problems in Social Focus” (Dalton, 1968), and
on the cultural validation of intelligence tests on the Virgin Island’s. population,
a project headed by Robert Thorndike. Dalton, who originally came to the Virgin
[slands as a psychological consultant from Commnell University, acknowledged the
considerable support and nurturing services provided by Shulterbrandt to further
his project on multiple mothering (Dalton, 1967). Data for papers on teacher-
child-parent interactions and suicide and attempted suicide were also collected
with her encouragement and assistance. )

Although it is impossible from the written record to establish a firm date for
the change in her role, by the early 1960s Shulterbrandt was no longer seeing
patients, the need for her to do so having been eliminated by an ever increasing
number of specialists swept in by the tremendous wave of program growth. In
1965 one of the recommendation of the USPHS survey team was implemented,
and the Mental Health Program was separated out from under the Public Health
Division of the Department of Health and given independent status as a Division.
In that year for the first time, a detailed report is made of clinical services pro-
vided, bréaking down the figures into number of new cases opened, old cases
reopened, referrals, psychiatric interviews, psychological interviews, school psy-
chological evaluations, and outpatient hospital consultations. New task forces
dealing with prevention, case finding, public information and education, treat-
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ment, case follow-up and facilities, legislation and finance, research and evalua-
tion, and recruitment and training, were formed to deal with the increasing com-
plexity of the Divisional bureaucracy (DOH Annual Report, 1965). In fiscal year
1965-66 a Virgin lslands Diagnostic Center for Mental Health and Mental
Retardation was established in St. Thomas, and architectural drawings were
made for new Mental Health Centers as part of new Virgin Islands Health
Centers. A consultant in Neurology was added, as well as a mental health nurse
consultant, Patients served were now numbered in the thousands; 3,100 for that
year. Psychologists were feeling sufficient strength to form a Virgin Islands
Psychological Association, which drafted legislation for the licensing of psy-
chologists and for a Board of Examiners to certify psychologists eligible to prac-
tice in the Virgin Island Department of Health (1966).

Meanwhile Shulterbrandt had shifted her own interests. She was appointed by
Governor Paiewonsky to the Board of Education in 1961, and served as its Chair
until her resignation in 1968 when it became an elective body. She had begun to
be interested in the formation of a local college (l.. Shulterbrandt, Personal
Communication, May, 1991), and was formally named to a planning committee
for the establishment of the College of the Virgin Islands [CV1] which opened its
doors to students in 1963. The college project gave Shulterbrandt the opportu-
nity to participate again at the ground level in developing a new institution, and
she threw herself into it with great enthusiasm, continuing to serve as a member
of the CV1 Board of Trustees until her final retirement in 1978.

She became involved in a new activity in 1974, the Caribbean Institute on
Alcoholism, which she is given credit for having founded, and was jointly spon-
sored by CVI and the Division of Mental Health. Consistent with her philoso-
phy of regional cooperation, the institute was created with the goals of training
workers in their field of alcoholism for the Caribbean region, collecting and dis-
seminating information on alcohol-related problems pertinent to the region; pro-
moting the development of culturally appropriate programs of prevention and
treatment, and stimulating research. Summer courses have been offered on an
annual basis for college credit since the inception of that first institute.

The final major change of Shulterbrandt’s career in Mental Health came with
the awarding of a new Community Mental Health Staffing Grant by the National
Institute on Mental Health [NIMH] in 1975. The program grant, of $445,000,
substantially enlarged und reorganized the Virgin Islands Mental Health
Program. Shulterbrandt responded as she had done in the past, by recruiting a

- prominent professional to serve-as consultant, catalyst, and in this case organiz-

er of the newly mandated services. Dr. Maxwell Jones, the developer of the ther-
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apeutic community concept in community psychiatry, was employed to recruit
staff and develop the new programs. Regrettably however, the technique which
had worked in the past failed in this instance, perhaps due to the much larger
scale of changes that were necessary. With over 30 positions to fill, most of the
new staft relocated from the United States, creating dramatic problems in cultur-
al and social readjustment both for the local staff and for the new arrivals. What
had worked in Colorado did not work in St. Thomas, and Jones remained in the
Virgin [slands for only a year. Shulterbrandt herself finally retired in September
of 1976, saying in a letter to Dr. Lawrence Wanlass, President of CVI, that she
had retired from government service to become active in other community areas
in which she was interested (Personal Communication, September 29, 1976).

Shulterbrandt had provided the forward thrust for all of the projects into which
she had so wholeheartedly invested hersclf. This was particularly true in the cre-
ation of a large, thriving mental health program for the Territory where none had
existed before, performing the almost impossible task of moving attitudes about
mental illness in the Virgin [stands community out of the Dark Ages and into the
light of day. TIn a press release by CV] following her retirement she cited "her
greatest accomplishment as her efforts to have mental patients treated humanely
and to be recognized as human beings, and the beginnings of acceptance of men-
tal illness without shame.” She considered the Virgin Islands to be "now at the
same level as the rest of the nation in the treatment of mental illness" (A,
Stanwood, Personal Communication #77-117, May 21, 1977). She was indeed a
pioneer for mental health in the Virgin Islands. ‘
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Compendio

En este trabajo presento el pensamiento psicolégico de Eugenio Maria de Hostos
a partir del andlisis de su Diario, el Tratado Moral y el Tratado de Ldgica. Sefalo
que tal como indican otros escritores/as sobre la historia de la psicologia
latinoamericana, en Hostos coinciden los elementos revolucionarios e
intelectuales, el espiritu positivista de su época ¥ su interés en la educacidén vy la
filosofia caracteristicos de precursoresfas de la psicologia latinoaméricana como
Varona en Cuba. Finalmente en ¢l trabajo presento la visién hostosiana integral y
. dindmica del ser humano.

Abstract

In this article [ present Eugenio Marfa de Hostos psychological thought as it
emerges from the analysis of three of his works: Diario, Tratado Moral, and
Tratade de Légica. As do other Latin American writers of the history of
psychology, in Hostos the following revolutionary and intellectual elements
coincide: the positivist spirit of his epoch, his interest in education and the
philosophy characteristics of other precursors of Latin American psychology such
as Varona in Cuba. Finally, I present Hostos integrated and dynamic view of
human beings,

Palabras clave: Hostos; Precursor de Ia psicologia; América Latina
Key words: Hostos; Precursor of psychology; Latin America

continuacién presento una discusién preliminar y parcial de un

trabajo en progreso, que tiene como hipétesis de investigacion que

Eugenio Maria de Hostos fue uno de los precursores de la psicologia
en América. De Ia prolifera obra hostosiana aqui sélo consideraré su Diarie, su
Tratado de Moral y su Tratado de Légica.

! Puedc comunicarse con la autora a la siguiente direccién: HC-1, P.O. Box 29030, PMB 406,
Caguas, Puerto Rico 00725,
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A Hostos generalmente se le conoce por sus aportaciones a la sociologia y a la
educacién en Hispanoamérica, asi como por sus luchas a favor de la
independencia de Puerto Rico y Cuba. Sin embargo, es muy poco lo que se ha
estudiado sobre sus vinculos con el campo de la psicologia. Como parte de esa
excepcidn cabe mencionar. los trabajos de Rojas Osorio (1988, 1993), de la
Universidad de Puerto Rico y de de la Torre (1991, 1993/94), de la Universidad
de La Habana en Cuba. A esta dltima debo indirectamente el reto que
eventualmente me llevé a escoger este tema de investigacién, pues en su libro
Temas Actyples de Historia de la Psicologia (1991) ya nos hablaba de la
necestdad de rastrear el pensamiento seminal de 1a psicologia latinoamericana en
figuras no identificadas tradicionalmente con la disciplina. Hacia referencia
especifica a figuras que en el siglo pasado se destacaron, tanto en las luchas
libertarias de la regidn, como en los movimientos intelectuales mis avanzados de
su €poca.

Por su parte, Hugo Vezzetti, en el estudio preliminar para su libro El
Nacimiento de la Psicologia en Argentina (1988), reconocié que si habia de
fijarse un comienzo para historiar la psicologia en Hispanoamérica éste debia
buscarse en lo que €l llama "la interseccidn entre psicologia y positivismo".
Asinos indicé que tenfamos que urgar en la concrecidn de una prictica que,
orientada por el espiritu de su tiempo, diluia el pensamiento psicolégico que lo
fundamenta en quehaceres tan especificos como la educacién, la jurisprudencia
y la medicina, entre otros, En direccién similar nos encamina un estudioso de la
psicologia latinoamericana, Rubén Ardila (1986), al indicar que la disciplina en
la region tuvo tres fuentes principales, a saber: ia filosofia, la medicina y la
educacién,

A tono con estos planteamientos la figura de Hostos emerge como idénea para
ser estudiada como posible precursar de nuestra psicologia, pues en €l coinciden
los elementos revolucionarios e intelectuales, asf como el espiritu positivista de
su época. Antes de entrar en esta nueva perspectiva de andlisis de la obra del
puertorriquefio me parece pertinente que se conozca alge de su vida y del
desarrollo de la disciplina psicolégica en el dmbito americano en que se
desenvolvid.

BREVE RESUMEN DE LA VIDA DE HOSTOS

Eugenio Maria de Hostos nacié en 1839 en Mayagiiez, Puerto Rico. Tras
cursar sus grados primarios en la Isla, su educacién continué en Espafia donde
dejé inconclusa una carrera de leyes. Su formacidn intelectual sigui6 su curso de
manera independiente y orientada hacia intéreses muy diversos. Desilusionado
por la politica colonial de la nueva repiiblica espaiiola por la que €l habia
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luchado, Hostos se trasladé en 1869 a Nueva York, lugar de encuentro de los
emigrados y emigradas antiilanos.

Después de una precaria subsistencia econémica, asi como de multiples
desavenencias y desilusiones en el seno de las organizaciones de la ciudad,
Hostos emprendié un largo viaje por Sur América (1870-74) en busca de apoyo
para la la guerra de independencia de Cuba. Al término del mismo Hostos
cumplié dos estadias mds en Nueva York y una en la Repiiblica Dominicana
antes de partir hacia Venezuela, donde se casé en 1877 con la cubana Belinda de
Ayala. La pareja constituyé su hogar en la Repiblica Dominicana tras una
invitacién de su gobierno para que Hostos organizara el sistema educativo del
pais. Alll permanecié de 1879 a 1889. Por presiones politicas Hostos se vid
obligado a trasladarse a Chile, donde laboré en diferentes instituciones
educativas durante nueve aiios.

El estallido en 1898 de la guerra entre Espaiia y Estados Unidos hizo que
Hostos abandonara Chile, pues cntendia que era una oportunidad para adelantar
la causa de la independencia de Puerto Rico. Participd en comisiones politicas
ante el gobiemo estadountidense, se incorpord al quehacer educativo en la isla y
promovi6 con ahinco la celebracién de un plebiscito en que los puertorriquefios
y puertorriquefias decidieran libremente su futuro politico, Desalentado por la
pobre respuesta que recibia de su pueblo, Eugenio Maria de Hostos aéppté una
nueva invitacidn del gobierno dominicano para reorganizar la ensefianza en cse
pais. Alli labord de 1990 a 1903, afio de su muerte. )

Como puede verse, la vida de Hostos consistié de un constante peregrinar por
tierras americanas. Por esta razén uno de los primeros estudiosos de su obra, el
puertorriqueiio Antonio S. Pedreira (1964), lo calificé de "Ciudadano de
América". Sin embargo, esa misma y honrosa circunstancia hace que algunos
aspectos de su obra sean percibidos de una manera difusa o desarticulada y hasta
lleguen a pasar inadvertidos. Este es el caso del campo psicolégico, en el cual las
personas dedicadas a su historia han tendido siempre a organizar la informacion
dentro de lo que podriamos llamar una cronologia geogrifica o nacionalista. Asi
lo comprobaré al considerar someramente el desarrollo de la psicologia en
algunos paises latinoamericanos para fines del siglo 19 y principios de 20.

DESARROLLO DE LA PSICOLOGIA

Desde el principio de la década de los ochenta en México se habia propulsado
la ensefianza de la psicologia como materia con independencia propia. Ya en
1902 Enrique Aragén publicé alli el primer texto, sobre la materia (Alvarez,
1993). En Argentina, mientras tanto, se ensefié psicologia pedagdgica hacia 1891
y casi a la par se fundé un modesto laboratoric de psicofisiologia (Vezzetti,
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1988). Por su parte, la Universidad de Chile se interesé por el estudio de la
psicologia cientifica y aplicada a la pedagogia hacia el 1889 (Ardila, 1986).
Hostos llegé a laborar en el sistema educativo chileno precisamente en ese afio
de 1889.

De los afios fundacionales de la psicologfa en Cuba cabe destacar la figura de
Enrique José Varona, quien tan temprano como en 1880 y 1881 dictS un extenso
ciclo de conferencias sobre psicologia, 16gica y moral en la Universidad de La
Habana (Rojas,1993). Por otro lado, en Puerto Rico tenemos de constancia que
hacia 1888 se habia organizado una Sociedad de Estudios Psicoldgicos (Roca,
1993) y que en 1903 el primer centro de estudios universitarios del pais incluia
entre sus requisitos un curso de psicologia (Alvarez, 1993).

LA PSICOLOGIA EN HOSTOS

En ese cuadro histérico no se reseiia el hecho de que en la misma década en
que Varona ofreci6é sus famosas conferencias en Cuba, Hostos se dedicé en la
Republica Dominicana a la formacién de maestros y maestras. Son las clases o
conferencias de esa época las que sus estudiantes publican en 1888 bajo el titulo
de Moral Social, obra que fue ampliada en 1901 y llamada Tratado de Moral.

En 1901 también se publicd el Tratado de Légica y en €l incluyd algunas
nociones de psicologia. En ellas Hostos reconocid, tal como lo hiciera Varona en
sus trabajos iniciales, la influencia que recibié del escocés Alexander_ Bain
(Rojas, 1993). Bain fue una de las figuras més destacadas en la postulacién de
la independencia de la disciplina psicolégica dentro de un marco no
experimental. Desde ese punto de referencia, la psicologfa quedd definida por el
puertorriquefio como una ciencia general que nos permite conocer el alma o la
mente humana. Ella, junto a la dimensién fisiolégica de ia conducta, fundamenta
el concepto unitario que Hostos tenia del ser humano.

Es importante aclarar que para Hostos el estudio de la l6gica no era un mero
ejercicio formalista que desembocaba en una retérica estéril al estilo del
escolasticismo que tanto combatid. Al contrario, para €l la légica era un
instrumento para conocer cémo opera la razén humana y asi determinar la mejor
forma de estimularla y encauzarla. En otras -palabras, a través del estudio de la
l6gica podemos familiarizarnos con los procesos cognoscitivos del ser humano,
Hostos entendia que el centro de ese proceso es la razdn y que a través de ella se
conoce la verdad. Para llegar a la verdad Hostos insistia en conocer la realidad,
pues entendia que el conocimiento se alcanzaba cuando la idea que forjamos de
una cosa corresponde a la cosa-misma. Es esta adecuacién entre idea y realidad
lo que Rojas llamé nocidén realista del conocimiento o realismo representativo
(Rojas, 1988).
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En su Tratado de Logica Hostos explicé que la funcién general de la razén
reclamaba a su vez cuatro funciones particulares: intuicién, induccidn, deduccién
y sistematizacién. Cada una de ellas conlleva varias operaciones, por gjemplo: la
percepcién, la memoria, el andlisis, la sintesis y la generalizacién. Los resultados
de estas funciones varian desde la nocién de idea hasta la de ciencia.

El estudio de esas funciones en el desarrollo individual del ser humano no es
materia del tratado que me ocupa, pero si puedo adelantar que en otra parte de su
vasta obra, Hostos le asignd a las mismas un cardcter evolutivo (Gonzilez, 1987,
Rojas, 1993). De esta forma relaciond la intuicidn con la etapa infantil, la
induccién con la adolescencia, la deduccidn con la juveﬁtud y la sistemnatizacién
con la madurez o adultez. El mismo Hostos nos indicd que el objetivo dltimo de
la educacién es contribuir al desenvolvimiento de esas fuerzas intelectivas. Casi
una perogrullada resulta sefialar aqui el paralelismo que se vislumbré entre esta
posicidn hostosiana y la que décadas mds tarde asumiera Jean Piaget .

Aparte de reconocer que la educacién ha de articular su metodologia a la luz
de la evolucion psicoldgica del ser humano, Hostos afirmé gue la educacion se
fundamenta en la ciencia, entendiéndose por ello que la educacién ha de conducir
a una ‘visién sistemética y totalizante de la realidad fisica y mental del ser
humano. Segin Hostos, esta educacion cientifica que lleva a la verdad,
inevitablemente conduce al bien. De esta forma:quedaba planteado que el fin
iltimo de la ciencia es la moral. .

El Tratado de Moral es considerado por muchos (as) estudiosos (as) como la
piedra angular de la obra de Hostos. Para Carolina de la Torre (1993), por
ejemplo, la esencia de esta obra es una de cardcter psicol6gico, pues sus péginas
se dedican, mds que nada, al estudio de un orden distinto del fisico. Se trata de
la exploracion de la subjetividad humana a la luz de sus relaciones con el orden
natural, individual y social. . .

Hostos afirmé que cuando el ser humano comprende a cabalidad que es parte
del orden natural que lo rodea logra construir su dimensién cosmoldgica. El
deber mds importante que nos. impone esa toma de conciencia es el de
conservarnos como parte de ese orden. Se trata de preservar la vida, pero también
de mantener la calidad de la misma, asi como de conocer y asumir la existencia
de un orden interior, cuyo equilibrio también es preciso mantener.

El cuerpo, la afectividad, la voluntad y la razén constituia para Hostos
la diversidad en la unidad que distingue al ser humano. Nuestro
pensador reconocié en la voluntad, la presencia dél instinto y la
reflexidn. El primero brinda el impetu que moviliza y la segunda aporta
la calma o el equilibrio. La integracién de ambos elementos
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determinard en gran medida diferentes - tipos de conducta. La
racionalidad, por su parte, hace ostensible la mayor perfeccién de la
criatura humana. No obstante, Hostos reconocié que la razén no basta
para crear un ser armontoso y equilibrado. Junto a ella es imprescindible
la presencia de la sensibilidad y de esta manera lo expresa:

...del calor o la tibieza de nuestro coraz6n, indiferencia de nuestra
actividad, de la capacidad o incapacidad de sentir, depende la salud del
alma (Hostos, 1969d, p.82).

La fuerza intelectual es la que mejor representa lo que Hostos llama el yo
humano. Por ser dotado de razén el ser humano tiene el derecho y el deber de
conocer, de ahi la importancia de la educacién. Por ser valor regente de la vida
humana la razén necesita de una conciencia que la gufe, es por ello que su
desarrollo Hostos lo califica como: "..el mds alto, el mds noble y el mds fecundo
de cuantos deberes impone al hombre su naturaleza racional" {(Hostos, 1969, p.
91). Sobre todas las cosas, es la conciencia la que distingue a la personalidad
humana. La nocion que cada quien tiene de si se logra a través de ella. Junto a
elementos de libertad y responsabilidad, es la conciencia la que adjudica carga
moral a los actos humanos. Asi concebida, la moral no es para Hostos un mero
producto social o natural y si un acto de afirmacidn personal. En este particular
el puertorriqueo se distancio de su tan admirado Augusto Comte, pues para este
Girimo sdlo lo social tiene primacia, de ahi su rechazo a la psicologia como
ciencia. De igual forma se alejan cuando Hostos afirmé el valor de la
individualidad humana, tanto ante sus derechos como sus deberes, mientras
Comte sélo reconocié los ultimos.

El que se atisben diferencias entre Hostos y el positivismo ortodoxo no quiere
decir que €l no creyera en la doctrina que, ante todo, proclamaba su & en la
ciencia y en el progreso. Sin embargo, creo que fue Hostos el que mejor supo
imprimir un sello individual y americanista al positivismo. Se dice que esto en
gran medida se debid al cruce de su positivismo con el idealismo kantiano o con
el krausismo que forjé sus primeros afios en Espaiia (Ferrer, 1990; Rojas, 1993).
No obstante, aqui lo que deseo destacar no son sus fuentes ideoldgicas y si el giro
diferente que imprime Hostos a su obra. A tales efectos me parecen muy
acertadas las palabras de Victor Massub (1988):

Hostos tuvo la certeza de esta extrafia verdad para su época: que la mis
- importante transformacién de América, era una-aventura a librarse en el
corazén del hombre, en el nidcleo vivo de su intimidad... Esto es: el
problema espiritual americano era un problema abierto a la reflexién
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antropolégica mds que a la sociolégica. En el sentido de ser un
problema de estabilizacién de fuerzas psicoldgicas, de- nuevas
estructuras espirituales, vastos ordenamientos sublerrdneos en la regidn
de los fermentos irracionales... En suma, Hostos comprendié que la
transformacién americana, su ‘liberacién mental', consistia
fundamentalmente en la creacién de un hombre nuevo... Arte sutil de la
transfiguracién espiritual que el positivismo americano, dominado por
exigencias pragmdticas, habia descuidado ( p.479-480).

Cuando mds adelante Victor Massuh se preguntd cudl es la extraiia alquimia de
ese nuevo ser, es inevitable que haga referencia al Diario'de Hostos, instrumento
por excelencia de conocimiento propio y portador de una concepeidn particular
det ser humano y su vida. Alli nuestro compatriota nos defini6 su ideal humano:

Ser nifio de corazén, adolescente de fantasia, joven de sentimiento en la
edad de la madurez temprana, en lo que alguien Nama la edad cientifica;
ser-armonfa viviente de todas nuestras facultades, razén, sentimiento y
voluntad movidos por conciencia; ser capaz de todos los herofsmos y de
todos los sacrificios, de todos los pensamientos y de todos los grandes
juicios, y poner en todo aquella verdad, aquella sinceridad, aquella
realidad del ser que sdlo de ese sentimiento, que s6lo de €} trasciende;
ser finalmente un mediador entre el racionalismo excesivo... y entre el
pasionalismo de los que creen que todo lo hace la pasidn, eso es o que
llamo ser hombre completo, eso es lo que yo practico (Hostos, 1969a,
p.194).

Plantea la vida humana, pues, como constante tensién dialéctica en busca de

su equilibrio o plenitud . Esta esencia dindmica o de propensién al cambio queda

resurnida por Hostos en su Diario de la siguiente manera: "El hombre completo
es un edificio que no se acaba nunca” (Hostos, 1969a, p.117).

Lo poco aqui resefiado y lo mucho por investigar nos hace vislumbrar en
Eugenio Maria de Hostos a un precursor de la psicologia en nuestro Caribe y en
toda Hispanoamérica. Particularmente desde éu quehacer filoséfico y educativo,
enticndo que contribuy6 a la constitucién del pensamiento psicolégico en el que
s necesaria la afirmacién de un sujeto natural, social y capaz de tomar distancia
de su dimensién trascendental. ;Con qué otro calificativo que no fugra €l de
precursor podriamos referirnos a quien en 1872 ya reclamaba en los altos foros
chilenos el derecho de 1a mujer a educarse a base de su igualdad racional con el
hombre? ;Cémo hablar de estudios psicolégicos dentro de la literatura sin tomar
en cuenta ¢l andlisis que Hostos hiciera del Hamlet? ; Qué decir del uso del

somouavl ]



ARTICULOS | ®

CANINO

diario en la psicologia como herramienta de autoconocimiento e integracién sin
echar una ojeada al Diario hostosiano y al Hostos diarista? ; Dénde ha de buscar
raices la psicologia escolar en nuestra América, sino en quienes como Hostos se
ocuparon, no sélo de darle prioridad a la razén, sino también de estudiar y
sistematizar los procesos cognoscitivos a la luz del desarrollo integral del ser
humano?

Es desde esa visi6n integral y dindmica de la criatura humana que Hostos
describe y denuncia el colonialismo asentado en los més recénditos niveles de
nuestra vida psiquica. Este colomalismo que deja ver sus frutos més torcidos en

la mengua de la confianza propia y en el encauzamiento de una violencia -

internalizada por los estrechos caminos del prejuicio, la discriminacién y la lucha
fraticida. Hostos sabia muy bien, como Fanon (1969 ) afirmaria décadas después
desde su experiencia psiquidtrica y revolucionaria, que los hombres y las mujeres
colonizadas sélo recuperamos nuestra humanidad en el proceso mismo en gque
nos liberamos. De ahi, sin lugar a dudas, el énfasis que Eugenio Maria de Hostos
siempre puso en la concei)tualizacién de la vida humana como lucha o como
fragua del propio ser. De ahi, también, la deuda que sus compatriotas todavia
tenemos con €.
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Compendio

Prevenido contra cl virus de la "precursitis" que suele afectar a los historiadores
e historiadoras .de las ciencias y les induce a ver continuidad donde no existe
ninguna, expongo las primeras expresiones del pensamientc psicoldgico y
metapsicolégico en Republica Dominicana. En ese sentido, expungo los
resultados del esfucrzo del espafiol Fernando Sainz por hacer una-descripeién
psicolégica del dominicane en los afios ‘40, y del dominicano Enriqué Patin por
lograr una caracterizacion del alma dominicana y de la psicologia de quienes
habitaban tos barrios pobres de la capital dominicana en 1950. Evaldo ambas
publicaciones poniendo de manifiesto el caracteristico efecto Barnum gue suele
afectar los estudios del cardcter nacional basados en evidencias anecdéticas. Por
otra parte, describo la participacién dominicana en el Primer Congreso
Interamericano de Psicologfa celebrado en la capital dominicana del 10 al 20 de
diciembre de 1953. Evaldd las ponencias de los profesores de Filosoffa, Andrés
Avelino y Juan Francisco Sanchez, a la luz del contexto filoséfico y psicoldgico
de la época. Muestro cl grade de aislamiento del pensamiento filoséfico
dominicano del momento, y procuro. rescatar interesanies aspectos
metapsicoldgicos, principalmente tedricos, epistemolégicos y metodolégicos,
presentes en el discurso filoséfico dominicano sobre las posibilidades y
condiciones de viabilidad de una ciencia psicolégica. Finalmente, describo ¢l
proceso de fundacidn de los primeros Departamentos de Psicologia y 1a accién de
sus principales protagonistas.

Abstract

Scientific historians -arc usually plagued by the need to identify precursors,
leading them to identify continuity where there is none. In an effort to counter

' Puede comunicarse con ¢l autor a la siguiente direccién: Apartado 2733, Santo Domiingo,
Repiblica Dominicana.
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this trend, 1 present the initial expressions of psychelogical and
metapsychological thought in Dominican Republic. I describe the efforts of
Fernando Sainz, a Spaniard, to present a psychological description of Dominicans
in 1940 and Dominican Enrique Patin’s intent to present a characterization of the
Dominican soul and of those that lived in the slums of the country’s capital in
1950. I evaluate both publications evidencing the Barnum effect which usually
affects studies of naturalist character based on anecdotal evidence. On the other
hand, I describe Dominican participation in the First Interamerican Congress of
Psychology held in the capital in December, 1953. 1 evaluate papers presented by
Andrés Avelino and Juan Francisco Sdnchez within the philosophical and
psychological context of the moment. I demonstrate the isolation of Dominican
philosophical thought and try to rescue metapsychological, theoretical,
epistemological and methodological issues present in Dominican thought as
relates to the possibility and viability of a science of psychology. Finally, 1
describe the creation of the first Department of Psychology and the efforts of its
leaders.

Palabras clave: Historia de la psicologia; Precursores; Repiiblica
Dominicana
Key words: History of psychology; Precursors; Dominican Republic

" a biisqueda.de precursores y precursoras, ya sea de un descubrimiento,

de una opinién, o del estudio de una ciencia en una determinada

- sociedad, descansa en la suposicién de que existe una continuidad en

la historia, de que la historia es un proceso evolutivo, sin rupturas ni nuevos
comienzos. Por ejemplo, Pierre Duhem (1861-1916) defendié la existencia de
una continuidad fundamental en la historia de la fisica desde la antigiiedad hasta
los primeros afios del siglo XX (Fichant & Pécheux, 1975). Es en ese contexto
en que el concepto de "precursor” alcanza su pleno sentido. La tendencia
generalizada en historiadores e historiadoras afectados por dicha concepcidn se
caracteriza por sus denodados esfuerzos por encontrar un hilo de continuidad
subyacente entre ideas afines separadas en el tiempo. De esa manera, por
ejemplo, los sofistas, con sus cldsicas preguntas ";qué quiere usted decir?” y
";, como lo sabe usted?” se consideran precursores de 1a moderna metodologia de
la investigacién cientifica (Brett, 1963), Para poner s6lo un ejemplo dentro de la
psicologia, el ‘ofta]'mélogo alemdn E. Rachlman en 1890 sostuvo puntos de vista
que hoy pueden considerarse "conductistas" (Wesley, 1968), y mucho tiempo
antes, en 1728, Benjamin Franklin concibié y ejecutd un plan para modificar su
propia conducta, en el cual estaban presentes las principales categorias
conceptuales del conductismo (Mountjoy & Sundberg, 1981). Ambos entonces
senan con51derados prccursores del conductlsmo Pero si se l]eva la busqueda de

habria que concluir que el precursor mds remoto del conductismo fue Arlstéte!es,
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que no incluyd sus principales trabajos psicoldgicos en su obra sobre el alma sino
en los Parva Naturalia, sus trabajos de Biologia (Barratt, 1971). Como podemos
ver, siempre hay la posibilidad de encontrar en ¢l pasado ideas andlogas a ideas
del presente, sin que necesariamente haya ninguna relacién de continuidad éntre
las mismas. Es la presuposicién bdsica de la existencia de una continuidad en la
historia la que induce en el historiador ¢ historiadora la actitud de buscar siempre
en el pasado las raices del presente, y de aqui a percibir relaciones de dudosa o
ninguna existencia entre ideas y acontecimientos. Lo expuesto no implica una
oposicién incondicional a la idea de la existencia de precursores y ptecursoras;
més bien implica la oposici6n a su biisqueda generalizada e indiscriminada.

El estudio de la psicologia en Reptiblica Dominicana es un fendmeno
emergente, de la segunda mitad de la década de los sesenta. A fin de evitar las
implicaciones que encierra la bisqueda de precursores y precursoras, prefiero
hablar de antecedentes de la psicologia en Repuiblica Dominicana, descartando la
relacion de continuidad entre esas expresiones de psicologia y el comienzo real
del estudio de la psicologia en el pafs.

PRIMERAS EXPRESIONES DE LA PSICOLOGIA DOMINICANA,

Dejando de lado las observaciones yfo descripciones que sobre las personas
que habitaban la Espafiola hicieron los primeros colonizadores, por su escasa
relevancia psicolégica, las primeras expresiones psicolégicas dominicanas estén
contenidas en el ensayo "La Alimentacién y las Razas" del periodista, cuentista
y muy probablemente primer sociélogo dominicano, José Ramén Ldpez (1866-
1922), publicado por primera vez en Santiago de Cuba en 1896 (Lépez, 1991).
Puedo resumir la tesis de Loépez en que la pobre salud fisica del dominicano o
dominicana, su atrofia intelectual y su incapacidad para ascender a las formas
més elevadas de la vida civilizada, tienen su origen en la mala alimentacion; ésta
debilité al ser humano dominicano, le empobrecié la fuerza cerebral y le hizo
perezoso/a e indolente. Tres son los rasgos principales que, en opinién de Lépez,
la degeneracidén causada por la deficiente alimentacién ha impreso en el cardcter
del campesinado dominicano: la imprevision, la violencia y la doblez. La
imprevision, porque la previsién es una sucesién de esfuerzos mentales bien
dingidos, de los cuales no es capaz un espiritu desprovisto de vigor y
conocimiento, Sd¢lo-quien tiene conocimiento de causa puede ser previsor, pues
a fuerza de razonamienio, puede ir de lo conocido a lo porvenir. La persona
degenerada, escasa de entendimiento, apenas puede columbrar el presente. En
cuanto a la violencia, ésta es la consecuencia natural de un entendimiento
perezoso e ignorante, para el cual razonar es trabajo recio y a veces imposible;
por ello, en toda contradicci6n preferird siempre aniquilar al contrario antes que
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desarrollar una complicada argumentacién para convencerle. Finalmente, la
doblez como rasgo del caricter del campesinado dominicano, responde, segin
Lépez, a la inferioridad en que coloca la degeneraci6n intelectual a quien la
sufre, respecto a quienes gozan de un entendimiento despejado. Segtin Lépez, es
un homenaje a la superioridad ajena, un temor constante de salir mal en todas sus
relaciones. Estos tres rasgos del cardcter generan vicios secundarios. Por
ejemplo, la perezosa imprevision hace al campesine jugador empederntdo, la
violencia le convierte pronto en homicida, y la doblez le cierra el camino a la
prosperidad honrada (Ldpez, 1991},

Al enfocar la situacién de quienes viven en la cindad, Lépez sefiala que la
degeneracién en las ciudades, sobre todo en lo psicolégico, ha ocurrido a saltos,
a diferencia de la forma gradual en que ha ocurrido en los campos. En este
sentido, agrega:

La gimnasia mental continua de la vida urbana mantiene el cerebro de
manera que es lo Gltimo que sucumbe en la ruina del organismo. El
cuerpa se va extenuando de generacién en generacién y todavia
préximo a inutilizarse derrama en €] la inteligencia sus postreros
fulgores como los de la ldmpara al quemar las dltimas gotas de aceite.
La catistrofe sobreviene de sorpresa. Sibitamente aparecen los
desordenes nerviosos, v los hijos [e hijas] de [seres humanos] de buen
juicio, ihimos afligidos de extrahas manias, con propension tenaz a la
locura, que se desarrolla en el transito dificil de la puerilidad a la
adolescencia, o en cuanto violentas emociones conmuéven su dnimo.
Se podria citar ya familias enteras cuyos miembros adolecen de
trastornos mentales; y otras con el sistema nervioso tan quebrantado que
carecen de muchas de las condiciones necesarias para alcanzar o
mantener ¢l bienestar, perdidas y la iniciativa y la constancia, y tupida
la comprensién de manera .que no les permite el entendimiento
completo y el dominio de los asuntos que les interesan. (LLdpez, 1991,
p- 39).

Como via de regeneracién, Lopez propone el retorno a una alimentacién
abundante, sana, nutritiva, y consumida a intérvalos regulares. Segin Ldpez,

la raza es buena, tenaz y conserva todavia en embridn las excelentes
condiciones que extingue durante el crecimiento la mala alimentacién.
Obsérvese con cuidado a nuestros nifios [y nifias]). Tienen inteligencia

____.._sutilisima;. son_ vivaces,. fuertes, dgiles. Pero a.medida que- van

desarrolldndose en un medio desfavorable por la escasez de nutricién,
esas bellas cualidades se ateniian o se borran en vez de aquilutarse, y
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sucede muchas veces que quien fuera un lince a los ocho afios, a los
veinte es casl un topo. jQué espirituales, qué hermosas, qué fuertes
serdn las generaciones futuras si se las cria de hoy en adelante con
educacion griega, dotdndolas de cuerpos vigorosos y bellos, para que el
alma tenga instrumento hdbil con qué manifestarse en todas formas
{Lopez, 1991, p. 41).

Hoy, a 99 aiios de la publicacién original de "La Alimentacién y las Razas",
no se necesita de mucho andlisis para determinar la debilidad explicativa de la
tesis de José Ramadn Lépez a causa de su reduccionismo y unilateralidad. Mas
interesante es saber que un contempordneo de Lopez, Rafael J. Castillo,
desmonté pieza por pieza todo cl aparato argumentativo contenido en "La
Alimentacién y las Razas”, desde los supuestos hechos utilizados como
elementos de prucba hasta la urdimbre ldogica propiamente dicha de los
argumentos de sus autor, poniendo de manifiesto las debilidades tanto empiricas
como inferenciales de la tesis mencionada (Lépez, 1991).

En 1940 comenzd una etapa nueva para el estudio de la psicologia en
Repiblica Dominicana. Fue durante cse afio cuando por primera vez se
empezaron a ensefiar algunas asignaturas psicolégicas en la Facultad de Filosofia
de la Universidad de Santo Domingo, entonces la dnica universidad del pais. El
Dr. Fabio A. Mota, médico de amplia cultura filoséfica, profesor de Psiquiatria
en la Facultad de Medicina, ensefiaba un curso de Psicologia Anormal al
estudiantado de Filosofia, mientras que ¢! Dr. Salvador Iglesias, graduado en
Filosofia en Roma y con cursos de Psicologia en varias universidades
estadounidenses, ensefiaba los cursos de Psicologia General, Aplicada y
Educativa.

En 1945 se publicé 1a primera obra de cardcter psicoldgico en Repiiblica
Dominicana. Fernando Sainz, un exiliado profesor y escritor espafiol, reunié y
publicé en forma de libro una serie de articulos sobre la psicologia de 1a persona
dominicana, los cuales habfan aparecido previamente en las ediciones
dominicales de un Diaric de Santo Domingo (Sainz, 1945). Scbre una base
puramente anecddtica, el autor pretendid describir la personalidad dominicana, y
lo hizo en los siguientes términos:

El dominicano [y dominicana] es mucho méds complejo que su
apariencia. Su pensar es filoséfico teorético; sostenedor de doctrinas y
opiniones. Pero si se trata de actuar es preferentemente positivista y
pragmatista. Salta de la metafisica al practicismo con soltura que le
permite no posar en el largo camino intermedio, que es la ciencia.
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Siente la cortesfa y la amabilidad en su sangre. Es genetoso, sobre todo
con los extrafios, y le encanta prestar servicios, tanto por lo que puedan
beneficiar a quien los reciba como por experimentar la sensacion
protectora. Disculpa los agravios y desdénes y no guarda rencor largo
tiempo.

Es genuinamente tradicionalista. Cultiva los usos y costumbres
ancestrales haciendo una traduccién original a la época actual.

Es enormemente conformista. Acepta su suerte sin protesta. Resiste la
adversidad como un estoico, y celebra la dicha como un nifio. Ama la
vida como un epicireo. Se cuida, se medica y se trata con sabiduria y
técnicas populares inigualables. Al servicio de su salud pone toda la
gea, la fauna y la flora, la experiencia, los doctores, los hechiceros y la
corte celestial; pero si llega para €l o sus deudos el 4ltimo momento lo
acata con gjemplar conformidad.

Las personalidades dominicanas de mis calidad son sencillas,
modestas, cordiales y amables, dentro de un marco de gran dignidad.
Las ficticias son de una fatuidad y orgullo compensadores de su vacio
interior. (Sainz, 1945, pp. 181-183).

Posiblemente hay muchos dominicanos y dominicanas a los que la descripcién
anterior se ajusta de un modo mds o menos exacto. Pero posiblemente también
hay muchas personas de Puerto Rico, Cuba, Haiti, entre otros, para quienes la
misma descripcién es vilida, La razén de esto es que descripciones de ese tipo
se basan en rasgos o caracteristicas que ocurren con mucha frecuencia en
cualquier poblacién humana. El simple hecho de que cada persona conozca
algunos casos para los que una descripcién es valida, produce una ilusién de
validez que insensibiliza a quien observa frente a evidencias falseadoras.
Mientras mds universales sean las caracteristicas incluidas en la descripcién,
mayor es la probabilidad de que ésta sea considerada vélida, pues habrd un
nimero mayor de casos en cualquier poblacién a los que dicha descripcidn es
aplicable.  Se trata del "efecto Barnum”, nombre con el que designé Meehl
(1956) la ficil aceptacién de que gozan las interpretaciones de la personalidad
basadas en descripciones muy generales (Snyder, Shenkel & Lowery, 1977). Por
otra parte, hablar de un grado de homogeneidad es incompatible con las
diferencias atribuidas a las expectativas culturales vinculadas al sexo, la edad, la
clase social y el nivel educativo, y descansa en un error, al pretender construir un
discurso psicol6gico razonando por analogia a partir del universo geografico,
juridico y politico. A pesar de las limitacionies sefialadas, que $on comunes a la
mayorfa de los trabajos publicados sobre el cardcter nacional (Barnouw, 1967,
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Béjar, 1966), los cnsayos del profesor Sainz reflejan una sélida cultura filoséfica
y una gran familiaridad con las teorias psicoldgicas predominantes en Europa
durante la primera mitad del presente siglo. Es lamentable que sus trabajos no
provocaran el interés de los pocos interlocutores e interlocutoras calificados en
Psicologia que habfa entonces en el pais.

Cinco afios mas tarde, el dominicano Enrique Patin, doctor en Derecho y
Filosoffa, publicé un opisculo que contenia dos ensayos (Patin, 1950). El
primero, ¥ mds extenso, trata de los complejos del pensamiento dominicano y el
segundo sobre el alma de nuestra plebe.‘ El autor suscribe la tesis de la existencia
del alma colectiva, y sefiala que asi como los sujetos padecen de prejuicios o de
trastornos psicopatolégicos, tal sucede con las almas colectivas. Un complejo es
definido como "un conjunto de pensamientos prejuiciosos que siguen orientacién
determinada y estd dotado de cualidades comunes entre si "(Patin, 1950, p.7). A
manera de resumen sobre los complejos del pensamiento dominiczno, el autor
sefiala:

El pensamiento popular dominicano es afectado por una serie de
conjuntos de prejuicios que hemos denominado complejos. Estos nos
inducen a juzgar superior todo lo extranjero por el solo hecho de serlo.
A darle sentido colonial a nuestras cosas politicas, sociales o nacionales.
A sentirnos afectados por las condiciones geogrificas de nuestra Patria.
A creernos amenazados por Haiti o a reputar como despreciables o
perjudiciales las cosas haitianas. A considerar como superiores las
personas o las cosas de una regidn por el solo hecho de pertenecer a ella.
A adoptar ideas y costumbres tipicamente yankis, por reputarlas
originales y superiores a las nuestras. Y, por dltimo, a identificarnos con
la crisis cultural europea, provocada por las dos fltimas guerras
mundiales (Patin 1950, pp. 44-45).

Patin considera que a los dominicanos ¥y dominicanas nos falta una nocién
clara de lo que somos como pueblo y de cudl es nuestra psicologia, pues aunque
sabemos lo que somos geogréfica e histéricamente, todavia no disponemos de
una obra que nos diga desapasionadamente lo que somos, psicolégicamente
hablando. A fin de superar los complejos que lo aquejan,

[e]l pueblo dominicano necesita de una ideologia sabia que le dé
conciencia de su propio valor, que le quite de los ojos la bruma que
empaiia su vision. La carencia que hay en nosotros de [seres humanos)]
de pensamiento dificulta la empresa. Por lo regular la mayor parte de
nuestra juventud se inclina al Arte, muy pocos se entregan al cultivo de
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la Filosofiz o la Ciencia.

Conocer lo que somos; saber lo que fueron nuestros antepasados;
valorar certeramente sus actos; apreciar con exactitud lo que valemos,
tal es lo que esperamos que nuestros hombres [mujeres] de estudio nos
hagan aprender (Patin, 1950, pp. 28-29),

ARTICULOS ‘ £

Finalmente, el autor termina su primer ensayo afirmando la necesidad de la
higiene mental, del fortalecimiento de la mente con principios ¢ ideas sanas gque
constituyan verdaderas barreras contra la intromision de ideas perniciosas o
nocivas.

En el segundo ensayo incluido en el opdsculo mencionado, Patin habla de la
vida en los arrabales de Santo Domingo, de manera especial en los patios llenos
de habitaciones denominados cuarterias, y de la psicologia de sus habitantes, a
quienes genéricamente llama plebe; de ahi el titulo del ensayo como El Alma de
Nuestra Piebe. Segiin el autor,

En nuestros arrabales, el campo y la ciudad se juntan. Lo’animal y lo

humano. Lo civilizado y lo salvaje. Tal amalgama de cosas origina

“choques de instintos y razones que engendran un tipo de [ser humano):
el plebeyo (Patin, 1950, p. 30).

Al considerar al plebeyo como un salvaje de arrabal que adn no ha superado
el nivel de funcionamiento puramente instintivo, el autor expresa:

Sexo y estébmago son los polos vitales de su vida. En ninguna parte
como en el arrabal ejerce el estémago su atroz tirania. El hombre [y la
mujer| vulgar sélo vive para satisfacer, principalmente, sus necesidades
alimenticias y sexuales (Patin, 1950, p. 32). -

Entre las caracteristicas que el autor atribuye a quienes habitan los arrabales
sobresalen la falta de higiene, la sensualidad, la concupiscencia, el egoismo, la
catatimia, la inmoralidad, la irracionalidad, la bullangueria, la extraversion, la
supersticién, la obscenidad y el sadomasoquismo.

Los planteamientos de Patin sobre lo que €l llama "complejos del
pensamiento dominicano" le atribuyen a esle pensamiento una serie de prejuicios
vinculados a nuestras condiciones geogrificas, histdricas y econdmicus, Pero
esta tesis confronta dos dificultades importantes. La primera es inherente al
concepto de pensamlento dommlcano y su caracter mas de su]eto l6gico que de

las COIldlClOI‘Ies geograficas, historicas y econc‘)mlcas de la Republica



ANTECEDENTES DE LA PSICOLOGIA EN REPUBLICA DOMINICANA

Dominicana mas que constatarse a través de observaciones sistemdticas
independientes. Por otra parte, las caracteristicas atribuidas por el autor a
quienes habitan los arrabales configuran un estereotipo muy difundido en los
estratos sociales mds elevados de la sociedad dominicana, probablemente
resultante de observaciones anecdéticas interpretadas a la luz de prejuicios de
clase social. Sélo estudios comparados permitirian determinar en qué medida los
rasgos sefalados caracterizan de manera exclusiva o predominante a quienes
residen en los arrabales de Santo Domingo.

Los intentos de caracterizar psicolégicamente a la persona dominicana en
sentido genérico no se limitaron a csta primera etapa de la Psicologia en
Repiblica Dominicana. Sin embargo, manifestaciones mds recientes de la
misma tendencia escapan al propésito de este trabajo.

PRIMER CONGRESQO INTERAMERICANG DE PSICOLOGIA

w

Del 10 al 20 de diciembre de 1953, se celebré en Santo Domingd el Primer
Congreso Interamericano de Psicologia acontecimiento de impertancia
trascendental para la Psicologia americana, y sin lugar a dudas el hecho de més
importancia para la Psicologia en Repiiblica Dominicana antes de la fundacién
de los primeros Departamentos de Psicologia. Después de infructuosas gestiones
en busca de financiamiento, realizadas ante la Secretaria de Educacidon Piblica
de México y la Direccidn General de la UNESCO, el Secretario General de la
incipiente Sociedad Interamericana de Psicologia, el Dr. Oswaldo Robles, se
dirigié a su amigo el filésofo dominicano Andrés Avelino Gareia a fin de que
explorara la posibilidad de que el Gobierno Dominicano auspiciara la
celebracién del Primer Congreso Interamencano de Psicologia. Fue asi como
Republica Dominicana, pais de escasa tradicién en el estudio de la Psicologia, se
convirtié sdbitamente en el primer punto de reunién de los psicélogos y
psicélogas del Continente Americano. En el discurso de apertura del Congreso,
el Dr. Pedro Troncoso Sanchez, Secretario de Estado de Educacion y Bellas Artes
de Repiblica Dominicana, destacé la necesidad de dar unidad de direccidn a la
Psicologia, en los siguientes términos:

Desde que el genial Estagirista cscribié "De anima" y las monografias
incluidas en los "Parva Naturalia", hasta los tiempos actuales, la
Psicologia ha hecho enormes progresos. Pero es necesario unificar el
pensamiento psicoldgico, para darle su hondo y auténtico sentido
humano. Existen demasiadas escuelas localistas y demasiadas
tendencias individualistas de pseudooriginalidad, en las cuales las
diferencias son a veces de notnbre, produciendo la natural anarquia y
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desorientacién. La ciencia psicoldgica ha crecido extraordinariamente,
y es hora de agrupar todas sus corrientes y todas sus fecundas y
provechosas investigaciones en las dos dnicas formas de considerar, en
mi modesta opinién, el hecho psiquico: la cientifica, fundada en la
experiencia y la experimentacién; y la filoséfica, basada en la intuicidn
metafisica y la reflexién, con el auxilio de la ciencia (SIP, 1955 p.10).

La preocupaciéon por la falta de unidad del pensamiento psicoldgico harsido
una constante durante el primer siglo de existencia de la psicologia cientifica, y
merece destacarse el hecho de que este intelectual dominicano, ajeno al qliehacer
psicologico, expreso en 1953 una preocupacion que ya habian expresado Biihler,
Vygotsky y Krueger en diferentes qcasiones,' y que seguirfa siendo objeto de
reflexiones y debates muchos afios después (Ardila, 1983; Betancourt, 1983;

- Clark, 1959; Koch 1969, 1981; Pérez G6mez, 1983, Staats, 1983).

El Primer Congreso Interamericano de Psicologia abarcd una amplia gama de
temas psicoldgicos. En este sentido, se pasé un balance sobre el estado de la
Psicologfa como ciencia y profesién en diversos paises del drea; se presentaron

resultados de investigaciones; se insinvaron posibilidades de aplicacién de la . . .

Psicologid; y se presentaron trabajos de reflexion filoséfica sobre la disciplina.
En cuanto al estado de la Psicologia en diferentes paises, Bachrach {1995a} hablo
de las tendencias predominantes en la ciencia psicolégica, Schwartz (1995) de
las tendencias en la profesién psicoldgica, y Gilbert (1955) de los pasos del
adiestramiento clinico, todo ello en los Estados Unidos de América; Rlackburn
(1955) presentd el estado de la Psicologia en Canada; Brachfeld (1955} presenté
el estado de 1a Psicologia en Ecuador y Venezuela; Nassar (1955) envi6 al
Congreso un trabajo sobre las experiencias chilenas en torne a la preparacidn
profesional'del psic6logo y la psicéloga y Robles (1955) describié esa formacion
profesional en México y la organizacion de los servicios psicoldgicos en
hospitales e instituciones educativas mexicanas. ' ‘

Mota y Gil (1955) presentaron el estado de la docencia y préictica de la
Psicologia en Repiiblica Dominicana. En cuanto a la docencia, su exposicidn se

‘limité a presentar en rasgos generales la orientacién y el contenido de los

principales cursos de Psicologia que se impartian en los niveles medio y superior
de la educacién dominicana, asi como en las escuelas destinadas a la formacion
de maestros y maestras. En cuanto a la practica psicolégica, la misma se limitaba
entonces a lo que en'el campo clinico hacian los seis psiquiatras que ejercian su
especialidad en el pais y a lo que en el campb psicométrico hacia el Instituto de
Investigaciones~Psicopedagdgicis; depetidietite de 1i Secretaria de Esiado de
Educacién y Bellas Artes. Para esa época, el principal trabajo del Instituto habfa
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consistido en la aplicacién de un test de inteligencia (el test P.V. de Simon} a
5,000 escolares dominicanos, escogidos de todos los cursos de la escuela
primaria ¢ intermedia (7 a 14 afios), provenientes de escuelas oficiales y
privadas, del campo y de la ciudad, con el fin de establecer en forma general una
escala del cociente intelectual del nifio y la nifia dominicana. .

Ademis, del informe general expuesto, varios/as profesionales dominicanos
sometieron al Congreso trabajos relacionados con la aplicacién de la Psicologfa
en diferentes contextos y con problemas filoséficos y tedricos de la Psicologia.
Entre los primeros, Daniel Avelino (1955a) traté sobre los fundamentos
psicolégicos y categoriales de la responsabilidad penal y civil; Cordero (1955)
sobre la importancia del factor psicolégico en la orientacién profesional; Mejia
Ricart (19553) sobre la aplicacién de la Psicologia al conocimiento y tratamiento
juridico de la delincuencia; y Pannochia (1955 a, b) sobre las reacciones y
actitudes femeninas frente al sentimiento maternal, y sobre el traumatismo
psiquico de la mujer ante la amputacién del seno. Entre los segundos, Andrés
Avelino (1955b) traté sobre los problemas antinémicos de la categorial
conciencia; Lockward (1955) sobre el problema de la matematizacién de lo
psiguico; y Sdnchez (1955) sobre las implicaciones metafisicas, antropolégicas y
gnoseolégicas de la Psicologia.

Estos iltimos tres trabajos constituyeron la mejor aportac16n dominicana al
Primer Congreso Interamericano de Psicologia; y no es extrafio que esa
aportacién ocurriera en asuntos metapsicolégicos, dada la ausencia de
profesionales de la Psicologia para esa época en Repiiblica Dominicana. El
trabajo del Dr. Lockward es importante mds por el problema en si que por el
tratamiento que le dié al mismo. El problema de alcance y limites de las
matemdticas aplicadas a la Psicologia ha sido objeto de un prolongado debate en
la Psicologia. Lockward traté el problema al margen de las principales
posiciones tedricas en torno  a la medicién psicolégica, desconociendo, por
razones obviamente comprensibles, importante literatura ya publicada sobre el
problema (Comrey, 1950; Stevens, 1946).

El Dr. Andrés Avelino, fue presentado por el Dr. Oswaldo Robles filésofo y
psicologo mexicano, ante el Primer Congreso como uno de los tres pensadores
originales que para esa época habia dado Hispanoamérica, compartiendo el
honor con José Vasconcelos de México y Francisco Romero de Afgcntina.
Romero diserté con la profundidad propia de! verdaderc fildsofo sobre los
problemas antinémicos de la categonal "conciencia”. Para él lo que distinguia
los problemas filoséficos de los problemas cientificos era que mientras estos
ultimos son problemas ndémicos de inequivoca solucién comprobable con datos
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sensibles, los primeros son problemas antindmicos susceptibles por lo menoes de
dos soluciones opuestas, contradictorias, de posible, igual y excluyente validez.
Segin Avelino, la ciencia trabaja con entes considerados como realidades; la
filosofia no trabaja con entes sino con categoriales de pensamientos sobre entes.
En este sentido, la conciencia no es una categorial para el psicdlogo o psicéloga
cientifico, sino una realidad dntica indubitable; en cambio, para el fildsofo o
fil6sofa la conciencia no. es una realidad 6ntica de evidencia absoluta, sino una
categorial antinémicamente problemdtica, que debe discutirse y de la cual no
podemos tener una evidencia absoluta. Avelino discutié los préb]emas
antinémicos de la existencia y el ser de la conciencia, algo que s su juicio no
puede hacer el psicologo o psicéloga cientifico, porque:

El cientifico desproblematiza tedo. No le interesa ni el problema

antindmico del ser ni el problema antinémico de la existencia.

No le importa lo que sea conciencia, ni lo psiguico. Le basta con
sefialar, con decir: he ahi la conciencia, he ahi lo psiquico. Supone la
existencia de la conciencia y de lo psiquico y esto le permite hacer
ciencia de la conciencia o de lo psiquico aunque no est€ autorizado para
ello, aunque esté realizando una pscudo ciencia y no una ciencia
verdadera (Avelino, 1955b, p. 545).

Los planteamientos de Avelino se inscribieron en la exigencia de lo que
Husserl llam6 Psicologia Eidética cuya funcién no es sustituir a la Psicologia
empirica sino precederla con un esfuerzo reflexivo mediante el cual se elabora
las nociones fundamentales de las que deberd servirse la psicologia empirica.
Esta dltima persigue el conocimiento de los hechos, pero la definicién de las
nociones que servirfin para elaborar esos hechos es obra de 1a reflexién eidética.
Merlean-Ponty (1977) ilustra la funcidn de la reflexién eidética de la siguiente
manera: '

Cuando un psicélogo [o psicdloga) habla de la conciencia, el modo de
ser de la conciencia tal como lo.entiende, no es radicalmente distinto del
modo de ser de las cosas. La conciencia es un objeto que hay que
estudiar y el psicélogo [o psicéloga} apercibe esta conciencia entre las
cosas del mundo, como un acontecimiento en el sistema del mundo.
Para llegar a una concepcidn que mantenga la originalidad radical de la
conciencia hace falta un andlisis que no sea de este tipo, que descubra
en nuestra experiencia propia el sentido o la esencia de toda psique
posible. Conoceremos, de manera iltima, 1o que es la conciencia
unicamente a condicién de volver a unir en nosotros el sentido_interior
y alcanzar asi la intuicidén eidética de €l (Merleau-Ponty, 1977, pp. 40-
41).
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Es precisamente la necesidad de csa reflexidn sobre la existencia y el ser de la
conciencia la que reivindicé Avelino como tarea filoséfica previa al quehacer
psicolégico cientifico; sin la direccién dada por la reflexién eidética, la induccién
seria ciega, pues no sabria hacia dénde conducen los hechos y sus relaciones
empiricamente determinadas.

El tercer trabajo de cardcter tedrico, presentado por un intelectual dominicano
en el Primer Congreso Interamericano de Psicologia, lo escribid el Dr, Juan
Francisco Sanchez, profesor de Metafisica e Historia de la Filosoffa, y uno de los
hombres de mayor erudicion filoséfica que ha tenido el pafs. Sdnchez (1955)
reflexiond sobre las implicaciones metafisicas, antropoldgicas y gnoseoldgicas
de la Psicologia. Con una erudicién filosofica verdaderamente impresionante,
Sanchez hizo desfilar al lector y lectora frente a la historia del concepto "alma”
desde los didlogos platdnicos hasta el existencialismo. Luego pasé examen de
las tres principales caracteristicas atribuidas a la realidad humana a través de la
historia, a saber, la sustancialidad, la conciencia y el dinamismo; examiné el
conocimiento como "espejo” de la realidad y como creacidn de significados,
ilustré su cardcter histdrico, y expuso las consecuencias gnoseoldgicas del
proceso de objetivacién.

Sobre estos idltimos problemas, después de exponer las dos grandes
tradiciones gnoseolégicas del pensamicnto occidental - la platénica con su
énfasis en el conocimiento por intuicién y la aristotélica con su ¢énfasis en el

conocimiento conceptual - Sdnchez ilustré historicamente el cardcter relativo de -

todo conocimiento con referencia a las modificaciones fundamentales que ha
sufrido el pensamiento cientifico desde Aristoteles hasta el presente siglo,
descnibiendo el estado de las ciencias contemporaneas en los términos siguientes:

Pues bien, después de la revolucién introducida por Einstein con la
teoria de la relatividad; por Planck con la teoria de los quanta; por
Heisenberg con su “principio de indeterminacién” y por la.
termodindmica y la teorfa de la radiacién, la fisica y su instrumento la
matemitica moderna, han construido un tipo de saber mucho mas
flexible: la ciencia de los observables estadisticos. No existe una sola
geometria, sino que son posibles varias mecanicas y varias gcometrias,
es decir, varias matemdticas. Pero lo importante del caso es que esto es
posible porgue el "instrumento” mismo se ha modificado: ya hoy en dia
se sabe que no existe una sola légica que sea la vnica necesariamente
vélida. Los principios de la Idgica cldsica (contradiccidn, identidad,
disyuncién) son hoy dia considerados sélo como teoremas; si se toman
como axiomas se cierra la posibilidad de constituir deductivamente una
logica donde quepan todos los descubrimientos que modernamente han
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tenido lugar en fisica. Y es que lo deductivo, la logica, no es una
estructura "necesaria” de la razén - como se creyd - sino sdlo una
"funcién de hecho”, que puede ser o puede no ser aplicada segun el casp
(Sénchez, 1933, pp. 633-634).
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El panorama descrito revela que las ciencias particulares son productos
culturales, histéricos, cuyos contenidos tienen vigencia sélo en forma relativa y
temporalmente limitada, lo cual permite concluir que no hay verdades cientificas
absolutas, sino operacionales, relativas y provisionales. Pero donde Sidnchez
veia el tend6n de Aquiles del conocimiento conceptual, era en el campo de la
subjetividad. La subjetividad no es conceptual; lo conceptual es producto de una
actitud objetivadora.” Mientras el conocimiento objetivo y conceptual nos llega
por la via de la esencia, el verdadero conocimiento de nosotros/as mismos nos
viene por la via del ser que es la via de la existencia real. Por eso, cuando
queremos conocernos conceptualmente, ya no nos conocemos como vida sino
como "cosa”. En este sentido, el Dr. Sénchez agregd:

Cuando ¢l filésofo [o fildsofa) o el psicSlogo [o psicéloga] se analizan
y se estudian, se objetivan; el pensamiento ‘cosifica’ la conciencia y
entonces ya No cONOCEMOS quE $OMos $ino que tenemos una ‘idea’ de lo
que somos. Y por eso toda la filosofia y la psicologia cientificas estdn
cargadas de ese inaceptable logicismo objetivo que escamotea lo real y
cosifica la vida (p. 635).

Después de sefialar la insuficiencia de la observacidn y del experiment_o cono
métodos de la psicologia, porque no pueden atrapar lo intimo, lo subjetivo, 1o no
aparente, Sdnchez sefialé con la misma franqueza que la introspeccion altera o
destruye la objetividad a causa de la accion inevitable del sujeto. Frente a las
limitaciones de la observacién externa y de introspeccién para el conocimiento
de la subjetividad, Sdnchez exploré la via de la persona mistica, {a cual
presupone un vacio mental, una oscuridad sentimental, como requisito para el
verdadero sentimiento de si misma, pues todo concepto es mediacién e implica
distancia. Toda .su exposicién sobre el yo y sobre las condiciones de su
conocimiento discurrié en el contexto del conocer la persona mistica.

Volviendo a la psicologia y a sus posibilidades de llegar al fondo mismo de la
realidad humana, Sdnchez sostuvo que si la psicologia ni siquiera habia 'logrado
convertirse en una ciencia natural, més dificil aiin seria convertirla en ciencia del

——-—-——espiritu;dada’ la-resistencia—del “ser "humand’ al’ conocimients de™si” mismo. =
Después de sefialar que Ia psicologia no contaba con un cuerpo de lejiés 'para
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interpretar los fenémenos psiquicos, Sanchez distinguid entre lo que €l llam6 g4
causalidad "macroscépica” de la fisica y la causalidad "atémico-dinamica” de los
procesos psiquicos. Al referirse al lugar de la psicologia en la cultura y a su papel
en la civilizacién, Sdnchez sciiald:

SOINDILHY

La psicologia oficial, cientifica y académica, experimental y
laboratorista, tiene su puesto histdrico en la cultura y su papel a jugar en
la civilizacién nadie puede quitérselo, pero no pasard de conocer al [ser
humano] mas o menos superficial. El mismo Boring, uno de los
psicélogos experimentales mds 1lustres, confiesa que ‘todo lo que existe
como realidad para la psicologia es producto de la inferencia inductiva,
(obtenida) generalmente de datos experimentales...’. Inferencia,
inducci6n sobre datos experimentales, esquema l6gico y por tanto
proceso mental condicionado por el objeto, por normas de pensamiento
e intereses subjetivos del psicélogo [o psicéloga): por ese camino la
psicologia "cientifica” no saldrd jamds de la trillada senda del ensayo,

las interpretaciones provisionales y la continua rectificacién de errores
(p. 646-647).

Sdnchez termind su trabajo subrayando la importancia capital del
conocimiento de si mismo, e invité a las personas estudiosas a desarrollar una
psicosofia al margen de la psicologia académica y del pensar conceptual, pues
"todo el misterio del [ser humano] estd encerrado en el [ser humano], y
cualquiera que haga del conocimiento de si mismo el principal objetivo de su
vida, se tropezard con maravillas que no estdn consignadas en las frias paginas
de los libros académicos...” (p. 647).

Muchos de los problemas planteados por Sdnchez constituyen temas en
discusién entre quienes defienden una perspectiva cientifico-naturalista en
Psicoldgia y quienes prefieren una Psicologia fenomenoldgica. Por cjemplo, ¢l
problema de las limitaciones del pensamiento conceptual y del alcance de las
experiencias no conceptualizadas fue el centro de un debate psicolégico trece
afios después del Primer Congreso Interamericano de Psicologia (Brody &
Oppenheim, 1966; Giorgi, 1970; Henle & Baltimore, 1967; Zaner, 1967).

El Primer Congreso Interamericano de Psicologia visto retrospectivamente,
constituyé un excelente testimonio de la distancia que entonces separaba a las
psicologias latinoamericana y estadounidense en términos de desarrollo. Por
ejemplo, Bachrach (1955b) no encontrd interlocutores ni interlocutoras
latinoamericanos calificados cuando hizo una abierta defensa del
operacionalismo y del positivismo légico como las metodologias de la ciencia, y
como las mds productivas en la investigacién psicologica. Su tesis fue
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respaldada con extensas citas de Carnép, Einstein, Feigl, Planck, Pratt y Stevens,
acerca de la realidad y lo real, la experiencia privada y piiblica, la verdad, el
mundo sensorial y el mundo objetivo. Estos problemas flotaban en la atmdésiera
de la filosofia de la ciencia desde principios de siglo, y fueron objeto de reflexion
y debate en el Simposio sobre Operacionalismo organizado en 1945 por
iniciativa previa de Boring; un segundo Simposio sobre Operacionalismo se
realizé en 1954, Una lectura a la discusién que siguié a la exposicién de
Bachrach revela que los psic6logos y psicdlogas latinoamericanos que asistieron
al Primer Congreso Interamericano de Psicologia no estaban muy al tanto de lo
que era el operacionalismo, de sus alcances y limitaciones en una ciencia
psicoldgica, ni del primero de los simposios mencionados, En este contexlto, vale
sefialar que la principal significacién histérica del Primer Congreso
Interamericano de Psicologia reside en que fue el comienzo de una fructifera
interaccidn entre los psicélogos y psicdlogas de Latinoamérica y de Estados
Unidos que habria de continuar para siempre. Fue como Oliver Brachfeld
interpret6 el éxito del Congreso, al pronunciar el discurso de clausura del mismo:

Nuestro Congreso fue un €xito. Fue un éxito porque correspondia a una
necesidad. Era ya hora de reunir en una copferencia u los psicélogos
[ y psicdlogas] del Norte con los del Centro y del Sur; ya era imposible
continuar separados, o como se dice en Norteamérica; "segregados”.
Ha quedado demostrado de una vez para siempre, Sefioras y Sefiores,
que una tal colaboracidn no sélo es posible, sino que ya es una realidad
(SIP, 1955, p. 693).

Y al referirse al estado de la Psicologia en Repdblica Dominicana, con una
mezcla de cortesia, complacencia, aspiracion y aliente, Brachfeld dijo:

Creo expresar el sentir de todos nesotros al afirmar que los delegados
{y delegadas] de la Repiblica Dominicana supieron demostrar que estin
a punto de entrar en el gran concierto internacional de los estudios
psicolégicos, que son perfectamente maduros para esta tarea, y que s6lo
falta ya una pequeiia chispa para que sus inicios fecundos se plasmen en
trubajos que llamardn la atencién de los psicélogos [y psicdlogas] del
mundo entero. Y si con la presencia de tantos distinguidos delegados
{y delegadas] del Norte y del Sur hemos podido contribuir a que la
psicologia dominicana se convierta sin demora en otra hermosa rama de
la psicologia americana, creo que todos consideramos nuestros

esfuerzos como colmados con creces (SIP, 1955, p. 692).



o

ANTECEDENTES DE LA PSICOLOGIA EN REPUBLICA DOMINICANA

Asi concluyd el Primer Congreso Interamericano de Psicologia. Aparte del
interés por la Psicologia que ciertamente desperté en uno que otro/a joven
dominicano, dicho Congreso no tuve ningiin efecto desencadenante inmediato
del potencial entonces latente en algunos dominicanos y dominicanas para el
estudio de la Psicologia. Es muy probable que la ausencia en el pais de personal
con estudios profesionales completos en Psicologia impidiera aprovechar la
coyuntura del Congreso para iniciar dichos estudios en la dnica universidad
dominicana de entonces; en otros términos, el clima cultural y cientifico del pais
no estaba todavia maduro para el desarrollo de la Psicologia como ciencia y
profesion. Un dato revelador es que en los afios que siguieron al Congreso no
hubo en el pais ninguna manifestacién escrita en el campo de la Psicologfa.

Una etapa nueva para la Psicologia en Repiblica Dominicana se inicid en 1967
con la creacién de lps primeros Departamentos de Psicologia en dos
universidades dominicanas. Este es ei verdadero comienzo del estudio de la
Psicologia en Repiblica Dominicana.

CREACION DE DEPARTAMENTOS DE PSICOLOGIA

Es necesario sefialar los principales acontecimientos histéricos que hicieron
posible el desarrollo de las condiciones para el nacimiento de dichos
Departamentos. En este sentido, ¢l punto de partida hay que situarlo en la
desaparicion de la rirania de Rafael Leomdas Trujillo, Bajo cuyo régimen vivié
el pafs desde 1930 hasta 1961. Una de las primeras conquistas del proceso de
democratizacidn del pais fue la promulgacidn de una ley que garantizaba desde
entonces la autonomia de la universidad estatal. La autonomia universitaria trajo
consigo la apertura de carreras no tradicionales en el pais, inicidandose en 1963 la
carrera de Sociologia, la cual incluia entre sus asignaturas dos cursos de
Psicologia Social, ademas de un curso basico de Psicologia. Ademds, se inicid
un amplio programa de becas para que profesionales dominicanos pudieran
especializarse o estudiar en universidades extrajeras con el compromiso de servir
a la Universidad a su regreso al pais.

Entre 1965 y 1966 se desarrollé un proceso de sustanciales reformias internas
en la estructura y en el funcionamiento de la ya auténoma universidad estatal. El
movimiento renovador, como lo bautizaron sus propulsores y propulsoras,
profundizé en el proceso de democratizacidn de la enseitanza superior en ¢l pais,
facilitando a grandes nicleos de la poblacién el acceso a la educacidn superior,
abriendo nuevas carreras tanto en las dreas humanisticas y sociales como en las
cientificas y tecnoldgicas, y creando un Departamento de Orientacidn
Profesional para brindar asistencia multiple al estudiantado. Fue en esa
atmdsfera de renovacion y apertura que se fundé el primer Departamento de
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Psicologia en la Repiiblica Dominicana. Ese hecho ocurri6 el 14 de julio de 1967
en la Facultad de Humanidades de la Universidad Aut6noma de Santo Domingo
(UASD). Su fundador y primer director fue el Dr. Tirso Mejfa-Ricart, médico
dominicano con adiestramiento en psiquiatria y estudios especializados de
psicologia en la Universidad de Bonn. Desde 1970 hasta 1981 dirigf el
Departamento de Psicologia de la UASD habiéndome graduade en la
Universidad Nacional Auténoma de México. Introduje al pais la ensefianza tanto
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del condicionamiento operante como de los procesos cognoscitivos, y a través de
numerosas traducciones divulgué en nuestro medio el mds reciente debate entre
la fenomenologia y el conductismo, iniciado en el Simposio de Rice en 1963
(Brody & Oppenheimer, 1966, 1967).

A los pocos meses se fundé el Departamento de Psicologia y Orientacién,
adscrito a la Facultad de Educacién, en la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urafia (UNPHU), universidad privada fundada por iniciativa de un nimero
considerable de profesoresfas que se retiré de la UASD en desacuerdo con el
movimiento de renovacién interna previamente mencionado. Aunque esle
Departamento fue fundado por iniciativa del Lic. Malaquias Gil, educador y
pedagogo espafiol, ex profesor de pedagogia de la Universidad Auténoma de
Santo Domingo, la Licenciatura en Psicologia empezé a ofrecerse en agosto de
1968, bajo la direccion de José Cruz, entonces con grado de Maestria en
Educacién (con énfasis en Orientacion y Consejo) de la Universidad de Loyola,
en Chicago. Cruz fue sustituido poco tiempo después por €] Dr. Rubén Farray,
psicologo graduado en la Universidad de Lovaina, de s6lida formacin
académica y con intereses de investigacién en el campo de la formacién y
cambio de conceptos. Aunque José Cruz permanecié por muy corto tiempo al
frente del Departamento de Psicologia de la UASD, en 1978 fue el idedlogo del
cambio de la antigua Divisién de Psiquiatria ¢ Higiene Mental de la Secretaria
de Estado de Salud Pidblica y Asistencia Social a la Divisién de Salud Mental,
iniciando por primera vez en el pafs los servicios de salud mental comunitania, y
auspiciando junto con el Departamento de Psicologia de la UASD un programa
de Maestrfa en Psicologia Comunitaria, del cual fue el primer coordinador.

Estos fueron los antecedentes mds importantes de la Psicologia en la
Repiiblica Dominicana. Lo que seguiria corresponde ya al estado actual de la
psicologia en nuestro pais.
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Metodologico para la Intervencion
Familiar en Salud Comunitaria
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Compendio

En este trabajo describa la intervenci6n familiar en Cuba como parte del sistema
de salud comunitaria con que cuenta el pais. Planteo la complejidad conceptual y
prdctica que implica el trabajo con familias y discuto diversos niveles de andlisis
y acercamicntos teGricos de la psicologia de grupos, sistémica, la terapia de
familia y la psicologia comunitaria de la salud. Consciente dé lo$ obstaculos y las”
limitaciones que confronta el trabajo comunitario en Cuba y con una postura
critica ante dicha prdctica, presento diversas estrategias grupales gue se han
utitizado en el pafs para integrar la intervencién familiar cn el trabajo de salud

comunitaria. N

Abstract

In this article, family intervention within the community health system in Cuba is
presented. [ state the conceptual and applied complexity of work with families and
discuss thc diverse levels of analysis and theoretical approaches of group
psychology, systems frameworks, family therapy and community health
psychology. Aware of the obstacles and limitations that community efforts face in
Cuba, and with a critical perspective about such practices, I present various group
strategics that have been used in the country to integrate family interventions in
community health psychology.

Palabras clave: Disefio tedrico-metodologico; Intevencion familiar;
Psicologia de 1a Salud

Key words: Theoretical-methodological design; Family intervention; Health
psychology
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nte las grandes transformaciones sociales del mundo contemporineo

que han tenido fuertes impactos en la familia como grupo humano y,

por otra parte, ante la irrevocable realidad de que la familia a pesar de
estos cambios se mantiene como el hébitat natural del ser humano, emerge la
necesidad de desarrollar nuevas estrategias de intervencién. Estas deben
proveerle a las familias elementos de lectura de la realidad facilitarle identificar
las contradicciones que inevitablemente van surgiendo entre la fuerza de las
asignaciones culturales y los nuevos valores que se van imponiendo a tenor de
las transformaciones socio-econémicas de la sociedad.

En los tiempos actuales mucho se habla de la crisis de la familia a nivel
mundial, ya que han surgido valores emergentes que tienden a sustitoir los
valores de la tipica familia tradicional. Pero nada apunta hacia la desaparicion
de la familia como grupo humano. Lo que si estd en crisis es un tipo de familia
y otras précticas van surgiendo en correspondencia con los cambios actuales.

Cuba comparte un conjunto de tendencias de cambio con los paises de
Ameérica Latina y el Caribe: reduccidn del tamaho de la familia, e incremento de
divorcios, de la maternidad precoz, de los nticleos en los cuales ambos conyuges
trabajan y de las uniones consensuales o de mutuo acuerdo. Algunes indicadores
muestran estas tendencias (Colectivo de Autores, 1993a, 1993b):

1. En 1993 el tamafio promedio de la familia era de 3.5 debido a los bajos
niveles de fecundidad, imperativos de privacidad y la necesidad de
autonomia de la pareja.

2. Las jefaturas femeninas aumentaron en un 30% debido-al zumento de los
divorcios, el ascenso de la esperanza de vida, su incorporacidn al trabajo
y ¢l establecimiento de relaciones basadas en la afectividad y en la
dependencia econdémica.

3. En 1993 la tasa de divorcios en relacién con los matrimonios alcanzé la
cifra de 23.5 x 100 es decir, la cuarta parte de las separaciones conyugales
al compararse con el nimero de matrimonios, La nupcialidad temprana y
la insuficiente preparacién para la vida en pareja unida al déficit
habitacional, son algunas de las causas de la inestabilidad y del
rompimiento de vinculos afectivos.

4. Existian elevados indices de maternidad precoz por encima del 20% en
mujeres hasta los 20 ajios, debido al inicio de las relaciones sexuales a
temprana edad y su asuncidn irresponsable; y :

5. Las mujeres representaban el 61% de los técnicos de nivel medio y

— ___ _.__. _.superior. del pais, constituian el.56.5% de las-personas-graduadas -de— —~-- - .-

universidad, el 39.7% del total de la fuerza laboral y el 38.8% de los
dirigentes (Alvarez, [1995).
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Los cambios y objetivos que han tenido lugar en la posicién econémica y
social de la mujer han repercutide en la vida familiar. Ellos han favorecido que
la mujer cubana pueda ser hoy més libre en la seleccién de su pareja y en el
disfrute de su vida sexual. También le han abierto la posibilidad de decidir el
mimero de hijos o hijas que desea tener.

Por supuesto que este proceso ha estado fuertemente matizado de
contradicciones. En muchos casos ni la familia ni la mujer han estado preparadas
para cambios tan ripidos. En el dmbito doméstico se mantiene la tradicional
divisién del trabajo, aungue se reduce en las nuevas generaciones. Estas
realidades nos conducen al analisis de que hay una insuficiente preparacién para
la vida en pareja y en familia al mismo tiempo que cada vez se exige de ella
relaciones mds auténticamente personalizadas basadas en una donacién amorosa
y en una equidad de sus miembros.

Por otra parte la crisis econdmica que ha enfrentado Cuba a partir de 1990
conllevé la falta de servicios de apoyo al hogar, limitaciones en los alimentos,
energia eléctrica, combustibles, escasez de productos higiénico-sanitarios y
medicamentos, lo que hace que la familia en la actualidad enfrente mayores
tensiones y dificulta mas el desempeiio de su papel. Es por ello que el tema de
la familia ha constituido para los investigadores ¢ investigadoras de las Ciencias
Sociales, un reto importante. Al respecto Pichon Riviere plantea:

Entiendo que la tarea correcta no es anunciar decesos para la
familia que no se produciran, sino investigar sus crisis y modificar
la realidad familiar mediante técnicas sociales id6neas para lograr
nuevas ideologias en esta institucién para ir perfecciondndola.
Hasta que se convierta en verdadero centro de aprendizaje
dindmico de la realidad y del amor generando asi una amplia
capacidad comunicativa (en Zito Lema, 1992},

Para explicar mi propuesta de intervencién familiar en Salud Comunitaria me
parece imprescindible puntualizar algunos de los supuestos en que baso su
disefio.

Los referentes mds generales parten de considerar a la familia como categoria
histérica, en la que su vida y forma estin-determinadas por el modo de
producei6n imperante y por tas relaciones sociales de produccién (Engels, 1972).
Es necesario verla desde una concepcién bidimensional es decir,
macrosociolégicamente en calidad de institucién  social vy
microsociolégicamente como nicleo de relaciones que comparte caracteristicas

so1nouav’ >
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comunes con otras familias, pero también Unica e irrepetible con sus
particularidades, cddigos, normas, metas, y valores. Ello explica la interaccién
dialéctica y la interdependencia de familia-individuo-sociedad; relacién que dista
mucho de ser unidireccional, sino muy por el contrario, es un continuo proceso
de interinfluencia.

Hoy dia hablar de familia no es hablar de una masa homogénea. Muy por el
contrario, estamos ante el reto de trabajar con una gran diversidad de practicas
de familia que han tenido que ver con los cambios socio-estructurales que se han
dado como resultado de la salida de la mujer al trabajo y su creciente
incorporacién a la vida social, el aumento creciente de una actitud favorable
hacia el divercio, y la disminucién de la natalidad, entre otras causas. Ello ha
implicado una ruptura con el modelo tradicional de familia nuclear de madre,
padre, hijos e hijas; existiendo ahora un escenario diverso de familias con un solo
padre o madre, de convivencias miltiples, en las cuales coexisten mds de dos
generaciones, reconstruidas o de segundas nupcias, uniones consensuales,
heterosexuales y homosexuales; al margen de otros tipos de familias que se dan
en nuestro pais por-falta de espacio habitacional, en las que conviven personas
sin vinculos de’ parentesco o conyugales, sino por razones estrictamente
circunstanciales.

A su vez la familia, ademds de ser una categoria histérica que cumple
importantes funciones para la sociedad (bioldgica, econdmica, cultural,
espiritual), tambi€n es una categoria evolutiva. Hay que verla entonces en
calidad de proceso, siempre en continuo cambio, atravesando ciclos o etapas
cuyo trdnsito son potenciales.crisis para la familia. Esto implica una constante
exigencia de equilibrio y flexibilidad para que esta unidad logre sostenerse a lo
largo del tiempo.

Partir de estos presupuestos generales me Hevé a pensar metaféricamente en
una obra de teatro. La familia es una obra o el drama diario de la vida con un
escenario histérico-social.  Su trama depende de los actores y actrices
(personalidad de sus miembros, recursos personoldgicos), de los guiones
(asignuaciones socio-culturales, para el hombre, la mujer, la pareja, disefio de la
fumilia, pautas de crianza); asi como de las interacciones de estos dos factores
que gesta un resultado cualitativamente superior que la simple suma de sus
integrantes. '

Si hacemos un andlisis detallado y minucioso de los desarrollos tedricos para
el estudio cientifico de la familia, encontramos que la realidad familiar es vista
desde diferentes acentos-en-funcién de para qué sirven esos desarrollos-y de-las
teorias que han sustentado los diferentes aportes. Asi, por ejemplo, desde
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diversas teorias de personalidad que parten de la psicologia individual se ha
hecho énfasis en los actores y actrices a partir de los cuales se estructura la trama
famihar; el actor es la figura, la familia s6lo el fondo.

La teorfa psicodindmica, el andlisis transaccional, las teorfas conductuales-
cognitivas, hacen uso de caitegorias que parten propiamente del valor
determinante de lo personolégico, lo intrapsiquico para vivir de forma sana.
Virginia Satir, por ejemplo, enfatiza el valor de la autoestima para cl
establecimiento de relaciones familiares nutridoras (Satir, 1989). Sin embargo,
la sociologia y la psicologia social (Colectivo de Autores, 1993a, 1993b) parten
de ver la familia como grupo, como un ejemplo de un proceso de asignacién y
asuncién de roles que son complementarios. En la familta como grupo primario
la relacién se apoya, no solo en contactos personales, sino también en una gran
atraccién emoctonal y en el alto grado de identificacién con cada miembro. La
Psicologia Social no pone su acento ni en la familia ni en ¢l individuo, lo-pone
en la interaccién entre familia y socicdad, puntualiza en el tema de los guiones;
qué se ecspera desde lo socio-cultural para la mujer, maternidad, hombre,
paternidad, pareja, familia, educacién de los hijos ¢ hijas.

La concepcidn de la familia como grupo es un aporte importante que permite
desentrafiar procesos grupales o interactivos que superan los planteamientos de
la psicologia individual. Dentro de los desarrollos tedricos para el estudio de la
familia ha habide un movimiento impresionante de Terapia Familiar, que parte
de considerar la familia como un sistema. Este movimiento deviene
fundamentalmente de la teoria general de sistemas y significé un aporte
importantisimo al estudio cientifico de la problematica de familia, muy.
especialmente en el dmbito de la terapia (Colectivo de Autores, 1993a, 1993b).
La teoria de los grupos coincide con la teoria de los sistemas en su enfoque
holistico (la familia es un todo orginico e integrado y tiene una realidad
independiente y mds compleja que la suma de sus partes). Las terapias familiares
se diferencian mds notablemente de las teorfas de la psicologia individual en el
supuesto de que el individuo constituye una unidad con el problema o la unidad
sobre la cual deberia concentrar la terapia.

La Terapia Sistémica dentro de la cual tenemos exponentes de la Terapia
Estructural {(Minuchin, 1984, 1988) estratégico—estructural (Haley, 1967),
comunicacional (Watzlawick, s.f.) hace especial énfasis en la trama de la novela
familiar. Aunque desde sus afirmaciones tedricas no deja de considerar a la
famtilia como un sistema abierto, sujeta a las influencias del macrosistemna social
y de lo puramente individual en su quehacer, no opera con los actores y actrices,
incluso descentra el paciente identificado. Focaliza en las interacciones ("El

so1nouuv| 2
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sintoma siempre cumple una funcién en el sistema"), al mismo tiempo que
descontextualiza la familia y soslaya los determinantes personolégicos de quien
es portavoz de la patologfa.

Es cierto que la enfermedad o sintoma puede ser la expresién de 1a patologia
familiar, pero jpor qué es un miembro quien la asume y no otro?; ;qué
caracteristicas bioldgicas, fenotipicas, personolégicas le permiten ser el chivo
expiatorio? ;qué relacién existe entre lo socio-cultural y el hecho de que sean la
mujer o los hijos e hijas las personas mis vulnerables?

En la actealidad estas criticas hechas a las terapias sistémicas son
reconocidas y estdn siendo sometidas a revisidn por quienes exponen este tipo de
terapias. Asi por ejemplo Peggy Papp en una carta dirigida a Salvador Minuchin
plantea:

Pienso que los conceptos sistémicos derivados del modelo cibernético
ampliaron nuestro pensamiento sobre los problemas humanos y nos
condujeron a nuevas formas de tratarlos; pero ahora siento que limitan
nuestro campo de visién. Estos conceptos proporcionan un paradigma
mecénico, méds que uno humanistice, y por lo tanto son inadecuados
para representar el intercambio humano. Excluyen los aspectos
psicoldgicos y politicos de los sistemas humanos {Papp, 1998).

Para hablar de la familia creo que es necesario partir de estos referentes
obligados, sin embargo, encontrarnos esta diversidad de teorias en la que cada
una reclama su cuota de verdad, me conduce a verlas como referentes necesarias
sin asumirlas desde un punto de vista eclético o unilateral, sino intentando
integrar sus aportes fundamentales.

Trabajar en un 4mbito preventivo en Salud Comunitaria exige
necesariamente tener en cuenta esta multiplicidad de factores, no s6lo desde lo
declarativo o tedrico sino que se hace necesario instrumentar y disefiar
metodologias que permitan actuar en esas tres dimensiones: actor, guion, trama.
+Cémo se da esa compleja interrelacién en el modo de vida familiar?

Una accién preventiva no basta con potenciaf recursos personoldgicos o
habilidades de comunicacién. Hemos visto en la literatura cientifica toda una
profusién de talleres de adiestramiento en asertividad, autoestima, capacidades

- comunicativas, sin revisar otros factores, lo que hace que el nivel de efectividad

sea Hmitado. Se trabaja prevemi\}ameme, por citar un gjemplo, en mejorar la

" dutoestiia dé 14 mujer como si el problema de la mujer fuese determinado por

una baja autoestima. Este abordaje excluye otras consideraciones. {El problema
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de la mujer es la autoestima? ;o la autoestima baja estd también condicionada por
el lugar que histéricamente ha sido asignado a la mujer? ;es un problema
personoldgico o social? ;5i no se revisa el lugar que asume en la familia, el rol
asignado, el espacio y papel social de la mujer, puede efectivamente la mujer
superar su baja autoestima? Hay que buscar las condiciones socio-histdricas,
desentrafiarlas, denunciarlas, sélo asi s¢ valora a la mujer desde un punto de vista
social y se creardn las condiciones para que eleve su autoestima a nivel personal.

De nada vale, por poner otro ejemplo, dar adiestramiento a un nivel
preventivo en mejorar habilidades de comunicacion, sin revisar que la tipica
familia tradicional gest6é un modelo de relacién al servicio de la dependencia y
una estructura de poder con jerarquias rigidas que por supuesto, mds que una
comunicacidn efectiva, potencialmente genera severos y profundos problemas de
comunicacién. Igualmente en este caso la comunicacién viene siendo una
resultante, no la causa esencial del problema.

Con esto quiero decir que desde diferentes teorias se han hecho muchas
apologias a las causas o raices de la problemadtica familiar desde lo puramente
personolégico. Nuevamente emerge [a necesidad de puntualizar que se va
haciendo un reto para las Ciencias Sociales la bisqueda de concepciones més
integradoras, que permitan ver, unir, separar, integrar ia obra familia como un
todo Gnico, lo cual es verdaderamente complicado.

¢ Por qué la intervencidn Familiar en la Comunidad?

La organizacion del sistema de salud en Cuba es comunitaria. Cuba cuenta
_con una infraestructura social que permite utilizar el dmbito comunidad para
trabajar de manera preventiva en la familia.

Cada comunidad cuenta con instituciones de salud (policlinico integral,
médico/a de familia) que pone a disposicién del psicolégo o psicdloga la
poblacién que asiste al dispensario, ademds de contar con otras instituciones
presentes en la comunidad, que manejan los problemas sociales mis emerjentes
de cada una de ellas. Asi podemos citar, por ejempllo, a la persona delegada del
Poder Popular, de la Comision Nacional de Prevencidn, y a la brigadista sanitaria
del blogue de la Federacién de Mujeres Cubanas. Esta infraestructura constituye
un escenario Gnico y particular en Latinoamérica para el trabajo comunitario y la
prevencion primaria. Sin embargo, no sicmpre se ha contado con los recursos
tedricos y metodolGgicos para lograr verdaderos resultados. Han existido
también obstéculos y concepciones equivocas que de alguna manera han frenado
la posibilidad de hacer intervenciones efectivas. Podriamos mencionar algunas
causas de estas limitaciones para el trabajo comunitario en familia durante estos
aftos:

somou.av| 3
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1. Una falta de visién de familia como grupo, desarrolldndose programas en
beneficio a la mujer, al nifio o nifia, a 1a persona anciana, pero de forma
aislada y no integrada.

2. Una concepcién paternalisia del Estado en relacién a la salud como
responsabilidad social, lo cual constituye una conquista, pero también
pone a la poblacién en el lugar de la pasividad, limitdndose la
autogestién y-la responsabilidad individual conla salud.

3. Falta de preparacién de los médicos y médicas de familia para el trabajo
comunitario, egresados desde un plan de estudio con una concepcién
biologicista de la medicina y no propiamente biopsicosocial, lo que
produce un sesgo de sus acciones € intervenciones.

4. [Escasa preparacion de los psicdlogos y psicélogas para el trabajo
preventivo con familias y con grupos. Esto se debe al blogueo de
informacidn de la Psicologia Occidental y también de la Psicologia
Latinoamericana y del Caribe en los inicios del proceso revolucionario,
en las que se dieron los mayores desarrollos en el drea de familia y
comunitaria. Por otra parte estd la urgencia de una demanda de asistencia
a partir de la gratuidad de los servicios y una mayor cultura psicoldgica
de Ia poblacidn que hizo que se centrara mds ia atencion en la asistencia
que en la prevencidn,

Estas, entre otras limitacicnes condujo al grupo de farmilia de la Facultad de
Psicologia a desarrollar una propuesta de intervencién para profesionales en
Salud Comunitaria que permitiera ir superando las limitaciones existentes.

Hablar de Salud Comunitaria exige puntvalizar algunos supuestos de los
cuales partimos. En primer lugar, es necesario romper con la dicotomia existente
entre salud y enfermedad como dos polos opuestos. Es necesario rescatar 1y idea
de proceso y ver la salud ni como la ausencia de enfermedad, ni a partir de los
planteamientos de 1la OMS come el estado pleno de bienestar y satisfaccion.
Salud Comunitaria es la mayor o menor capacidad de una poblacién de resolver
sus contradicciones ya sean econdmicas, polilicas o sociales (Cucco, 1990).

Por otra parte la prevencidn a nivel comunitario es el marco propicio para el
andlisis de toda una serie de procesos que se han normalizado en la poblacién,
que se sufren y se padecen, perc que no se analizan ni cuestionan y tienen altos
costos de salud. Es decir, los modos de ser mujer, hombre, padre, madre, formas
de hacer familia, y pareja son procesos vitales que muchas veces tienen un alto

“potencial patdgeno, “pero aparecen instalados en la subjetividad individual vy

social, .como cosas naturales, normales incuestionables. La intervencidn
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-comunitaria en familia debe dar elementos de lectura para desentrafar esas
contradicciones entre lo que se asigna como normal y el riesgo de asumirlo. ;Por
qué hay que vivir como natural lo que es social y estd en funcidn de una ideologia
dominante? _ o

. El modelo de maternidad, por ejemplo, de sacrificie y abnegacion, que exige
de una continua donacién amorosa hace sentir al hijo o hija como carga, como
agobio. Cambiar la M de mujer por la de madre, asumido como algo asociado a

‘leyes bioldgicas instintivas y por tanto "para siempre” crea en estos momentos de
cambio y participacidn social de la mujer una fuerte carga de contradiccién y
culpa entre lo asignado v lo que estd dispuesta a asumir. - Crear espacios sociales
en la comunidad para aprender a leer estas contradicciones comenzé a tornarse
una necesidad imperiosa.

La realidad de los cambios sociales, las transformaciones en el sistema de
valores para la familia generé una realidad nueva para la trama de la novela
familiar:  "A los actores y actrices no le gustan del todo sus guiones”.
Enmendarios implicaria cambiar la trama y se hace dificil ‘cambiarlas, porque
aiGn persisten apuntadores sociales muy poderosos que son las generaciones que
nos antecedieron, los-medios de comunicacidn y la propia sociedad, que imponen
muchas veces para la familia un doble discurso que desde un lugar promulga y

promueve nuevos valores, cddigos y preceptos y desde politicas concretas

preserva los valores de la familia tradicional patriarcal.

Esto toca con otro presupuesto importante para el trabajo comunitario en el
~ drea de la familia: "Los cambios no se logran desde un voluntarismo, desde un
deber hacer”. Muchas de nuestras intervenciones a nivel primario en:la
orientacién familiar en nuestros. inicios quedaban reducidas a las escuelas para
padres y madres vistas desde la concepcidn de charlas o conferencias de cardcter
informativo.-La experiencia con los padres y las madres, las parejas, la familia
en general, nos demostré la limitada eficacia de ese tipo de intervencién.- Fuimos
descubriendo en el trabajo la inevitable y necesaria relacién entre lo cognitivo y
lo afectivo. Entonces mas que dar informacién comenzamos a concebir la
intervencién -de un aprendizaje de la realidad a partir de la lectura de las
contradicciones y su resolucién.  Estos elementos de lectura implicaban el
andlisis de las ambivalencias, las resistencias a los cambios, los cambios vistos
como proceso, el aprendizaje de la elaboracion de las pérdidas y sus duelos
correspondientes.

Este camino, gracias a los aportes de Pichon Riviere, y otros exponentes més
jovenes de la Teoria Psicodindmica aplicada a los Grupos (Armando Baulio,
Pavlosky en Riviere, 1985), los aportes de Cucco (1990), resulté ser mucho mds
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efectivo y nos permitié una conceptualizacién mejor a la hora de elaborar una
metodologia de intervencién familiar en salud comunitaria.

Aprendimos que de mada vale decirle a las personas: "Comuniquense
mejor"”, "déle mas afecto a su hijo", "dénse mas independencia como
pareja”, porque ello depende no sélo de la intencionalidad de un cambio desde
nuestras cabezas sino de la identificacién y resolucién de una contradiccidn de
“querer cambiar y no poder”. Se hacia necesario desarrollar una "conciencia
critica” que segin Pichon Riviere es una forma de aprendizaje que implica la
superacion de ilusiones acerca de la propia situacién, como sujeto, como grupo,
como pueblo. Es el reconocimiento de las necesidades propias y de la
comunidad, conocimiento que va acompafiado de la estructuracién de vinculos
que permiten resolver esas necesidades (Riviere, 1985). Dicha concepcién
implica generar un tipo de dindmica de trabajo en la que a través de una
participacidn consciente y creativa se apunta a conseguir un andlisis de la
realidad para que leyendo las contradicciones a superar se pueda entender el
camino personal ¥ social en la resolucién de conflictos. Esto implica tener en
cuenta, tanto los aspectos dindmicos, como temdticos de la tarea, es decir, el tema
y la particular forma de elaborarlo para realmente instrumentarlo.

Otro supuesto importante del cual partimos tiene que ver con la necesidad de
redimensionar el rol profesional a la hora de trabajar con familias en la

comunidad a un nivel preventivo. Desde una concepeidn paternalista de salud y

trabajo comunitario el/la profesional es el quien sabe qué necesita la poblacién,
asume el lugar del saber y ese lugar también tiene que ver con el lugar que le
dejamos a la otra persona. Si se asume el lugar del saber se supone que las otras
personas estan en el lugar de la ignorancia Esto trae consecuencias negativas,
puesto que se establecen dependencias, se anula el protagonismo y la
pertenencia, se anula la participacion y, finalmente, se obstaculiza el saber social.
El/la profesional asume una omnipotencia cuyo costo final es 14 impotencia.

Es cierto que el/la profesional tiene un saber el cual le da una cuota de poder
y tesponsabilidad. 5i se renuncia a ese poder facilitamos que el saber se
desarrolle. Pero su acercamiento a la comunidad tiene que ser a partir de las
necesidades sentidas por las familias de una determinada poblacién. Las
necesidades sentidas se convierten en demandas explicitas y es ahi donde la
relacién profesional-poblacién debe partir de un consensc superando la
dicotomia "demanda de la poblacién versus propuesta profesional'como
aspectos que no se encuentran. El saber profesmnal no debe estar al servicio de
generar dépendencias ni pasividad.” 77T T -

Hay una distancia entre la demanda explicita y la necesidad, no todo lo que
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las familias demandan es lo que verdaderamente necesitan, pero la intervencion
debe partir de esa demanda y el/la profesional traducirlas a una verdadera
necesidad o descubrir nuevas necesidades. La demanda manifiesta, por lo
general, tiene que ver con el rol asignado a la necesidad. Esto estd estrechamente
relacionado con el anidlisis de al servicio de qué estd el saber. El saber puede
estar al servicio de darle protagonismo a la otra persona; puede estar al servicio
del esclarecimiento de las contradicciones o de su ocultamiento y manipulacién.
Cuando estd al servicio de las necesidades legitimas, ese poder va a generar
autoridad. Por otra parte la comunidad tiene un saber que hay que escuchar,

¢ Qué metodologia utilizamos para trabajar bajo estos supuestos? En nuestro
trabajo de intervencién comunitario prestigiamos la modalidad grupal por
considerar al grupo como el espacio donde se ponen en juege la mediacién entre
lo social y lo individual. Hemos venido desarrollando programas para trabajar
diferentes grupos poblacionales (mujeres, grupos de hombres, padres y madres,
adolescentes, parejas, personas de tercera edad). Estos programas se han
desarrollado asimilando los aportes del Grupo Operativo, Grupe Formativo, a los
que hemos denominado grupes de reflexion, .

El grupo de reflexién tiene como objetivo proporcionar a la poblacion
herramientas de andlisis. Parte de los principios de Pichén Riviere de
aprendizaje de la realidad (Riviere, 1985). Trabaja desde la indisoluble unidad
de lo cognitivo y lo afectivo permitiendo reconocer las ambivalencias y las
resistencias a los cambios. Como decfa Pichén Riviere: "las contradicciones se
resuelven, no se disuelven”, y para ello es necesario trabajar con procesos
vivenciales. _

Dentro de los métodos grupales utilizamos técnicas de caldeamiento,
representacion de papeles, esculturas, metaforas, juegos dramdticos que
representan escenas del vivir cotidiano. En las diferentes sesiones el/la
profesional propone una escena, se recrea la escena, se discute y se hace una
devolucidn sintetizadora, partiende de los aportes grupales, saberes colectivos,
emergentes principales y de los objetivos del programa en cuestion.

En cada programa se trabaja un conjunto de temas que hemos distribuido en
tres grandes grupos de tareas:

(a) Tareas Bisicas: Hstas tienen que ver con los determinantes
personolégicos de la familia y se trabajan més a un nivel de asistencia
que de intervencidn grupal, aunque algunos programas concretos
incluyen dentro de sus temas el potenciar recursos personolégicos. Los
temas son: autovaloracion, cddigos emocionales, capacidades
comunicativas, asertividad, y resolucién de conflictos intrapsiquicos.

SO'InOI.LHV| ¢



ARTICULOS |g

ARES MUZIO

(b} Tareas de Desarrollo: Trabajan sobre el cuestionamiento de las
asignaciones culturales (guiones) temas tales como roles, espacios,
limites, modelos de familia, de pareja, pautas de crianza.

{c) Tareas.de Enfrentamiento:. Enfocan édreas como.la comunicacién,
conflictos, cambios, crisis transicionales del ciclo vital; se aborda la
trama.

I.a experiencia en la formacién de profesionales en esta metodologia de
intervencién y su aplicacion a comunidades concretas me permite afirmar que
hemos logrado mayores niveles de eficacia y efectividad. Como criterios de
efectividad hemos considerado los siguientes:

1. Aplicacién de un cuestionario inicial y final.

2. Producciones verbales y testimonios de cambio de las personas participantes.

3. Disminucién de la problematica psicoldgica que dio origen a la demanda
generalmente de un nifio o niiia adolescente.

4. Disminucién de indicadores de riesgo iniciaimente constatados de la
pbp]acién estudiada en una comunidad que revelan que el desarrollo grupal
alcanzado transciende los niveles discursivos.

5. Los niveles de integracion grupal.

Fomento del desatrollo de fa participacién, y

7. El grado de crecimiento grupal a partir del punto de madurez inicial.

*

Los grupos de reflexion se trabajan en 10-12 sesiones durante dos horas con
una frecuencia semanal, lo cual permite un aprendizaje progresivo de los
cambjos, a partir de una elaboracion “conscientemente sentida" y
"emocionalmente pensada”. La aplicacién de esta metodologia persigue dos
objetivos: intervenir en la poblacién a partir de los diferentes programas y
desarrollar investigaciones a partir de una metodologia de Investigacién-Accion.

La investigaci6n se realiza partiendo de la aplicacién del mismo programa de
intervencién. Esto presupone un cambio en la concepcién empirica y de corte
positivista de muchas de las investigaciones realizadas en las Ciencias Sociales,
que corren el riesgo de caer en la acumulacion indiscriminada de informacién y
datos con cierto reduccionismo empirico, que niega la reflexion. Es necesario un
cambio de mentalidad que vaya del dato empirico al proceso, es decir, un tipo de
investigacion més cualitativa; con objetivos funcionales, medibles y evaluables;
entender que los procesos no tienen fines clasificatorios. -

Estos objetivos nos permitirdn establecer y poseeer un encuadre de la tarea
que nos sirve de marco de referéncia basico, tanto para ir encauzando el proceso,
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asi.como para ir evaluando su desarrollo. Se cambian por tanto, los conceptos
de validez que se derivan del dato, sino a partir de la historia del proceso.
Sostengo la relacidn teoria y prictica como una unidad dialéctica indisoluble,
confirmando o cuestionando diversos aspectos de mis planteamientos bésicos.

'Las demandas de los diferentes programas provienen de muy diversas formas
- e instituciones, pero son canalizadas a través del COAP (Centro de Orientacién
y Atencién a la Poblacién) adscrito a la Facultad de Psicologia de la Universidad
de La Habana. Hemos instrumentado este programa de intervencién en la
formacién de profesionales a México, Costa Rica y Venezuela. Dentro de nuestra
propuesta metodoldgica son ejes nucleares. el concepto de pamc:]pacmn de
trabajo interdisciplinario y en grupo. Es imprescindible evaluar el punto de
partida del grupo y los indicadores de riesgo de la comumdad en cuesnén para
- evaluar el alcance de los restltados. :

Esta propuesta tedrico-metodolégica para la intervencién en Un dmbito
comunitario constituye como su mismo nombre lo indica s6lo una propuesta que
ni con mucho es un producto acabado, sino sujeto a modificaciones, a partir de
sus propios resultados. Sélo la acumulacién de experiencias ird constatando su
valor, porque tal y comio decia Rubén Dario: "La ciencia es flor del tiempo".
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Compendio

En este trabajo presento el recorrido de la psicologfa del trabajo en Cuba desde la
década de los cincuenta hasta la de los noventa. Cada década la identifico con
procesos histéricos particulares. La década del cincuenta se caracterizé por el uso
de pruecbas estadounidenses y la oferta de servicios a compaififas de Estados
Unidos y sus afiliadas cubanas. Durante los sesenta se establecié la Escuela dc
Psicologia en la Universidad de la Habana y la disciplina se expuso al bloqueo
intelectual de Estados Unidos y a la influencia de la psicologia soviética: El
intercambio y la influencia de la psicologia de la Universidad de Humbolt de la
Repiiblica Democrdtica Alemana marc6 la década de los setenta. En los ochenta
y los noventa, como parte del Proceso de Rectificacién, se formalizé una
psicologia del trabajo propia. Esta cstd interesada en el papel que juegan los
objetivos, la estructura y el sistema de comunicacidén y estimulacién de la
organizacién en la relacién entre el procese laboral y la subjetividad de sus
miembros.

Abstract

The author presents the development of work psychology in Cuba from the fifties
to the nineties. Each decade is identified with particular historical processes. In
the fifties the discipline was characterized by the use of U.S. tests and by services
offered to U.S. companies and their Cuban affiliates. During the sixties, the
University of Havana created the College of Psycholegy and the discipline was
influenced by the U.S. blockade and soviet psychology. The seventies included
exchanges and influences from Humbolt University of the German Democratic
Republic. In ihe 80’s and 90’s during the "Period of Rectification” a Cuban
psychology of work was formalized. It focuses on the relationship between work
objectives, structure, communication and motivation of organizations, and their
members’ subjectivity.

Palabras clave:Psicologia del trabajo; Cuba
Key words: Work psychology; Cuba

' Para mayor informacién puede comunicarse con Irene E. Smith Alay6n a la Universidad de la

Habana, Facultad de Psicologia, Departamento de Psicologia del Trabajo, San Rafael Maz6n
Plaza, LLa Habana, Cuba.
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ntes del 1959, la Psicologia del Trabajo conocida como Psicologia

Industrial, tuvo un desarrollo limitado (Rodriguez Alvarez, 1990).

_Sus tareas fundamentales estaban asociadas a la seleccién de personal
y a la publicidad. En las grandes compﬁﬁfas estadounidenses asentadas en Cuba,
o en sus filiales cubanas, se evaluaba psicolégicamente a los empleados y
empleadas a través de pruebas psicoldgicas de inteligencia y habilidades asi
como escalas de actitudes socio-politicas. De estas pruebas surgia un perfil de
este futuro empleado o empleada no s6lo desde el punto de vista de sus
capacidades intelectuales, técnicas, ¥ rasgos personoldgicos sino desde sus
proyecciones ¢ inclinaciones sociales. Estas pruebas provenian de Estados
Unidos principalmente, al igual que las normas por las cuales se evaluaba a las
personas participantes. Esto trafa por consecuencia falta de rigor en a seleccién
de las personas y su ubicacién en los puestos de trabajo, pudiendo afectar en
ocastones el desempefio y/o la satisfaccién con el trabajo y la organizacién por
parte del empleado o empleada.

Algunos psicélogos y psicélogas de esa €poca, que posteriormente se
incorporaron a la Universidad y contribuyeron a la creacién de la Escuela de
Psicologia, se esforzaban por contrarrestar esta falta de riger adecuando estas.
pruebas y sus normas a las caracteristicas de las poblaciones de trabajadores y
trabajadoras y al estudiantado cubano. Trabajaban con las pruebas para de esta
manera asegurar la validez y confiabilidad de los procesos de evaluacion y
seleccion en que participaban.

A Partir de 1959

Para explicar la transformacién de la Psicologia, y en particular de la
Psicologia del Trabajo, en Cuba, es necesario ubicarse desde el triunfo de la
Revolucién y la implantacién de la Reforma Universitaria, uno de cuyos
resultados fue la fundacién de ta Escuela de Psicologia en la Universidad de la
Habana, junto con otras escuelas y faculiades también de nueva creacién. Antes
de este momento la Psicologia se estudiaba en Bachillerato (o escuela superior)
como una asignatura y en la Universidad en las carreras de Pedagogia y Filosofia
y Letras. Esta ensefianza era muy tedrica y estaba matizada por el conductismo
de principios de siglo y en alguna medida por el psicoanilisis. Las personas
egresadas de estas carreras realizaban estudios posteriores en los Estados Unidos.
Estas fueron en algunos casos quienes fundaron la Escuela de Psicologfa,

" “amparada por la Reforma Universitaria.

Esta Escuela contaba con 4 departamentos: Psicologia General, Psicologia
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. Educacional, Psicologia Clinica y Psicologfa Social e Industrial. Este dltimo se- 73
encargé desde un principio de la ensefianza de 1a Psicologia Industrial . También “E '
se responsabilizé por la direccion de los servicios psicol6gices solicitados por g
instituciones laborales del pais los cuales llevaban a cabo profesores, profesoras =
'y estudiantes de la Escuela. El vinculo de la naciente Escuela con las demandas 2

de la sociedad fue estrechdndose en la medida que estas solicitudes fueron
anmentando, lo cual le di$ un prestigio considerable a la Psicologia Industrial en
esa época, y contribuyé a la formacién profesional del estudiantado de la
Escuela. Los principales campos de aplicacién de aquellos servicios psicolégicos
. en la esfera laboral eran la seleccién de personal y la motivacién y moral en la
industria. : ' - '

La Docencia

A partir del afio 1960, a nuestro pais le fue impuesto el Bléqueo
Estadounidense. Este no: s6lo causo graves eféctos en la esfera econémica sino
también en muchas otras, en particular la de la informacién cientifica. Como:
resultado durante muchos aiies, nuestros planes de estudio ekperifnentaron
grandes carencias bibliograficas en cuanto a libros y revistas cientificas.
Dependiamos de amistades de diferentes pafses que nos hacian l'legar_. élgunos
materiales'segﬁn' sus posibilidades, lo cual hacia que los contenidos de los planes
de estudio fueran muy eclécticos. )

En la década def 60 formé parte de nuestro claustro el Dr Luis Artana,
psicélogo hispane- soviético, a quien debemos el primer intento de homogenelzar
los contenidos de la disciplina de Psicologfa Industrial y dotarla de una base
_ bibliografica sistematizada y coherente fundamentada en los. principios de la
Psicologia Soviética, cuya base epistemoldgica la constituia la filosoffa
materialista-dialéctica. Desde el punto de vista psicolégico, su base tedrica era
la teorfd de la actividad de A.N. Leontiev y el modelo de Y. Galperin. La
primera sustentaba la definicién del trabajo como actividad hurmana encaminada
a un fin, permitiendo el andlisis de sus componentes para el estudio del ajuste
entre el ser humano. v el proceso de trabajo. Este andlisis se establecié como
objeto de estudio de la disciplina. El segundo, el de Galperin, servia de base
tedrica a los planes encaminados al aprendizaje laboral de los obreros y obreras.

Este enfoque constituyd un paso de-avance frente al eclecticismo anterior,
pero tenia a la vez, a mi j,uicio,‘ limitaciones. heuristicas. No logréd mostrar la
relacidn dialéctica entre el sujeto v sus condiciones de trabajo. Concebia esta
dltima de la forma tradicional en la Psicologia Industrial de corte positivista, o
sea de forma fraccionada, aislada y descriptiva, sin temer en cuenta la
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interrelacién dialéctica sujeto-objeto. En cuanto a la seleccién de personal,
conservaba el modelo tradicional de la Psicologia Industrial, tal como aparece
descrito en los textos de McCormick y Tiffin (1974); Dunnette y Ghiselli (1966)
y Brown (1934) y otros textos con los que contaba como literatura de consulta
nuestra Escuela.

A finales de la década de los 60 se introdujo en nuestro Departamento el
estudio de la Psicologifa Institucional o de las Organizaciones. Las fuentes
bibliogrificas inclufan a los psicélogos estadounidenses D. Katz y R.L. Kahn en
su libro Psicologia Social de las Organizaciones (1985). Estos temas se
analizaron profundamente en nuestro Departamento y se introedujeron como
asignaturas en el plan de estudios. La inclusién de esta temdtica fue, en mi
opinién, muy importante no s6lo por lo que significd al aportar un enfoque
teérico mds abarcador y sistematizado, sino, en aquel momento especifico, por
su uso vinculado a la prictica. En esta etapa se realizaron numerosos "Estudios
Institucionales”, que aunque inspirados, primero en las ideas de Bleger y
posteriormente complementados por Katz y Kahn, se asumian con un enfoque
muy empirico y con el objetivo inmediato de contribuir a resolver un problema
préctico. Sin embargo, el hecho de que muchos de estos trabajos se realizaran en
industrias, empresas y otros centros laborales, nos hizo ver el vinculo entre la
llamada Psicologia de las Organizaciones y la Psicologia del Trabajo. Ya en la
préctica, nuestros objetivos inmediatos se habian establecido a tono con la
demanda. Esta fluctuaba entre los aspectos "organizacionales”, o los aspectos
"puramente laborales”. Sin embargo, era insoslayable tener en cuenta ambos
factores, para poder explicar los problemas que aparecian en nuestros
diagnésticos. Asi, de una manera natural, a partir de nuestra préctica, utilizando
todavia, en mayor medida, "lo organizacional" como contexto de "lo laboral", fue
surgiendo lo que afios después se convertiria en el basamento de nuestra
disciplina "Psicologia Laboral y de las Organizaciones", la cual describiremos
mds adelante en este trabajo.

La Década del 70

En la segunda mitad de la década de los setenta, tuvimos durante dos afios
una asesoriz de profesores de las Universidad de Humbolt de la antigua-
Repiiblica Democritica Alemana, los Dres. Uwe Schaarschmidt y Hans Jirgen
Rothe (Schaarschmidt, 1980). A partir de esta colaboracién desarrollamos un
moedelo tedrico de la Psicologia del Trabajo, fundamentado también en los

- --principios del materialismo dialéctico, pero mas-desarrollado y abarcador en el

desarrollo de categorias que el de la década del 60. Este modelo tenia una fuerte
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consistencia interna. Veamos algunos de sus elementos esenciales.

Por el contrario de anteriores enfoques, el modelo definia el objeto de estudio
de la Psicologia del Trabajo como "los componentes psiquicos de la actividad
laboral" y "la estructura psiguica o interna de la actividad laboral”. Esto se
considerd como un paso de avance respecto a otras posiciones anteriores,
incluyendo las nuestras; ya que se iba asumiende "lo interno”, "lo psiquico",
como objeto de estudio de esta disciplina y no los componentes conductuales
externos. Otro aspecto importante de este modelo es que trata de mostrar la
relacién dialéctica entre lo subjetivo (condiciones -internas) y lo objetivo
(condiciones externas), introduciendo el concepto de "efectos de las condiciones
de trabajo exteriores”". Por éstas dltimas se entienden todos aquellos factores
externos al ser humano que influyen en los resultados del trabajo y en los estados
de salud y psiquicos del trabajador o trabajadora. Como condiciones de trabajo
interiores se entienden aquellos aspectos correspondientes al trabajador o
trabajadora, ya sea rasgos fisicos, psicofisicos o psiquicos, presentes y
relativamente estables en el sujeto al incorporarse a la vida laboral; o formados
durante la actividad laboral, como efecto de ésta. Aunque al definir las
condiciones exteriores 'de trabajo, éstas incluyen desde las socio-econdmicas
hasta las ambientales, la realidad es que a la hora de aplicar este esquema a la
interpretacién de la realidad laboral, el anilisis se centraba en aquellos aspectos
mis concretos e inmediatos del puesto laboral del trabajador o trabajadora,
considerando que los aspectos soclo-psicoldgicos de la organizacién eran objeto
de estudio de la Psicologia Social. A mi juicio, esto limitaba las posibilidades de
conocimiento y explicacién que ofrecia este modelo, ya ciue el comportamiento
del ser humano en su trabajo y la subjetividad que en esas condiciones se
construye, no puede desligarse de los distintos. niveles, a saber, el grupo y la
organizacion, con todos los procesos que en ellos tienen lugar. o

Este modelo, asumido de manera bastante absoluta por la Psicologia del
Trabajo cubana en esa é€poca, diferia en ciertos aspectos de la Psicologia del
Trabajo en la antigua URSS, aiin cuando ésta habia influido en sus aspectos
epistemolégicos y tedricos en la Psicologia Alemana de la cual nos nutrimos. La
Psicologia Soviética, la cual tuvo de nuevo influencia en los psicélogos y
psicélogas cubanos que realizaban estudios de postgrado en ese pais al final de
los afios 70 y hasta mediados de la década de los 80, enfatizaba mds el papel del
ser humano como sujeto, diferenciando niveles en su subjetividad, que daban
cuenta a su vez de los distintos matices que puede asumir la insercién o
implicacion en el trabajo. Asi, no sélo se concebia al sujeto como "yo actual”,
en una situacion laboral concreta, agui y ahora, sino también como el "yo
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generalizado",.que se referfa a los.aspectos histéricos y futuros, asi como el "yo
en relacién con los otros”, como miembro de una profesion, de una sociedad.
Esta-concepcién no ignoraba los aspectos objetivos de la actividad laboral, pero
aiin en relacidén con ellos tenia en cuenta la subjetividad del sujeto. Por ejemplo,
incluia al igual que en otros modelos, el objeto, los medios y las condiciones de
trabajo,. entre otros, refiriéndose a cémo se reflejan y constituyen por el ser
humano en los distintos niveles. -Ejemplos lo son el "modelo sensorial”, el
"modelo répresentativo concreto” y el "modelo representativo indirecto”. Como
se observa, en esta concepcién se privilegiaba més al sujeto, y su papel activo,
enriqueciendo sus contenidos asi como destacando sus vinculos con las otras
personas, ademdas de-con su puesto y con el proceso laboral. - Asi, al-entrar en
contacto con ia Psicologia del Trabajo Soviética de los ailos 80, los psicélogos ¥
psicologas cubanos fuimos profundizando nuestras concepciones, lo que nos
permitié introducir ademds aspectos subjetivos dindmicos, mediatizadores €
inductores. Esto lo logramos. sin soslayar los aspectos cognitivos presentes en
toda actividad laboral, los cuales constituyen la base para la ejecucion eficaz.
Esto estaba sugerido pero no elaborado en el modelo alemdn, y constituye, en mi
opinién el-centro de interés del estudio psicol6gico del wrabajo.

La tendencia desarrollada desde los inicios de nuestra joven Escuela, de
vincularse a la prictica social a través de servicios técnicos e investigaciones,
cobrd fuerza al tener una base teérica mds sélida. ‘El comienzo en nuesiro pais a
mediados de la década de los 80 del Proceso de Rectificacidn, increment6 la
demanda de servicios a nuestra (ya en estos momentos) Facultad de Psicologia,
especialmente en las dreas de Psicologia Laboral y de las Organizaciones. Estas
experiencias ricas y diversas de vinculo con los problemas mds acuciantes de
nuestra realidad social, nos permitié ir ajustando nuestros modelos tedricos y
académicos, adquiridos fundamentalmente de concepciones extranjeras, a
nuestras propias realidades nacionales; es decir, ir sentando las bases para una
Psicologia del Trabajo cubana. Esta transformacién no implicé, por supuesto, el
rechazo absoluto de aquellos aportes tedricos y empiricos de otras psicologias,
pero si tener en cuenta que aunque en aquel momento, nuestro pais y aquellos del
campo socialisla compartiamos ideologias, sistemas sociales e intereses
comunes, también existian diferencias en historias, desarrollos econdmicos y
sociales, culturas, e idiosincracia. Por estas razones no era correcto, ni posible,
adaplar mecénicamente ni aplicar modelos desarrollados de un pafs a otro. De
esta manery, abordamos temas como los aspectos psicolégicos de la disciplina

———.———__laboral,.los.aspectos.psicolégicos de Ias mujeres trabajadoras, los factores.socio- - - -

psicolégicos de la socializacidn de jévenes que ingresan al trabajo, los problemas
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de la carga psiquica producto de exigencias de trabajo, los métodos de
diagnéstico psico-laboral, los aspectos. psicoldgicos de la accidentalidad laboral,
los aspectos socio-psicoldgicos de la actividad de direccién y otros (Prado &
Smith, 1985).

Un papel importante en el desarrollo y enriquecimiento de-los nuevos
enfoques de 1a Psicologia del Trabajo cubana lo han tenido sin duda los
-Encuentros de Psicélogos Latinoamericanos Psicoanalistas y Marxistas que se
celebran en Cuba desde 1986, cada dos afios. Este reencuentro (ya en la-década
del 60 existia un contacto muy estrecho con psicélogos y psicélogas
latinoamericanos que se debilité afies después), fue movilizador para ambas
partes desde su primera edicién. No sélo significé enterarse de lo que hacian
otras personas y ellas de lo que haciamos, (ya hemos hablado. de las
consecuencias ‘aislacionistas del. bloqueo- estadounidense), sino que .en: las
discusiones, no siempre ."pacfﬁcas" (especialmente en los principios),; pero
siempre productivas, ambos grupos sometieron a profundos anilisis: sus
respectivas posiciones teéricas, metodolégicas v pricticas. Fue gratificante,
" como . resultado, ver el auge que tuvo la Psicologia Institucional u’
. Organizacional, enfoque que en cierto modo habiamos relegado un tanto bajo la
influencia alemana. Quienes sentfamos la necesidad de intégrar nuestros
" enfoques de la psicologia-laboral con los aspectos organizacionales, nos sentimos
estimulados y estimuladas a continuar conformando esa linea de trabajo. Asi
Hegamos al momento, en que a finales de la década de los 80, nuestro desarrollo
tedrico y las experiencias de la préctica nos lievaron a la "formalizacién” de un
enfdﬁue propio de la Psicologia Laboral y de las-Organizaciones, el cual presento
sintéticamente a continuacion, : ' '

NUESTRO NUEVO ENFOQUE

En'1989 introdujimos modificaciones de carécter formal en la estructuracion
y el contenido de n'uést_ra disciplina docente, pero lo mds importante, en su
sentido y coherencia interna. Esta se encuentra integrada por cinco asignaturas
y un trabajo de curso que ¢l estudiantado debe realizar por equipo en una
institucidén laboral ¥ cuyo objetivo €s el diagndstico de sus principales problemas
organizacionales, utilizando como base los conocimientos tedricos y
metodolégicos y las técnicas de abordaje que reciben a través de las asignaturas.

Este enfoque se caracteriza por partir del concepto de organizacion y del
objeto de estudio de la Psicologia Organizacional. A continuacién lo vinculo con
la Péicologl’a del Trabajo y muestro la necesaria interrelacién entre ambas para
poder abordar la subjetividad en la actividad laboral de una manera completa e
integral. | . ’
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E1 trabajo es una actividad social por sus fines y por su forma de realizacion.
Desde que surgi6 la divisi6n del trabajo y se reunié cierto mimero de trabajadores
y trabajadoras en un local o espacio fisico a realizar acciones coordinadas en
funcién de un producto final, actividad supervisada y ajustada a normas ¢
indicadores, se hizo evidente que ya no sélo estaba sujeto el ser humano o €l
proceso de trabajo a su mutua influencia, sino que tambi€én tanto et sujeto como
el proceso estin atravesados por los distintos factores componentes de la
organizacion en la cual ocurre esta actividad. Por esto considero imprescindible
para quienes estudian y practican la Psicologia de! Trabajo tener en cuenta las
caracter{sticas de esta orgamizacidn, identificar sus distintos componentes
sociopsicoldgicos y la dindmica subjetiva que en ella se desarrolla. Sin esto,
quedaria incompleto cualquier anilisis e intervencién psicolégica en los
problemas del trabajo.

Tradicionalmente, el fenémeno organizacional ha sido objeto de estudio de la
Sociologia y de la Psicologia Social, debido a que es un espacio particular de
manifestacién de las relaciones sociales y de las producciones subjetivas. De
esta manera, no s6lo se consideran organizaciones las instituciones o centros
laborales sino que la categoria abarca también otros tipos de organismos con
diferentes objetivos, siempre que cumplan las condiciones que definen la
organizacion social. Sin desconocer esta pertenencia de la organizacién como
fendmeno social al conjunto de objetos de las disciplinas mencionadas, la
Psicologia del Trabajo debe tomar este concepto para utilizarlo como categoria
de anilisis de ]a problematica laboral, precisando los rasgos que la caracterizan,
y atendiendo a la particularidad de los procesos que en ella transcurren.

Definimos la organizacién como un espacio fisico y temporal que agrupa a
un ndmero de personas, que realizan acciones coordinadas y sistemditicas para un
objetivo o fin social. Hay autores y autoras que enfatizan en la definicién,
ademds la existencia de una estructura de autoridad o poder, o los procesos de
comunicacién.  Las diferentes ciencias sociales enfatizan diferentes
compenentes de las organizaciones segin sus perfiles. A la Psicologiu del
Trabajo le interesa particularmente por el papel que juegan en la relacién entre el
proceso laboral y la subjetividad de quienes integran la organizacién, los
siguientes: (a) los objetivos de la organizacién, (b) la estructura organizativa,
{c) la estructura jerdrquica, (d) el sistema de. comunicacién, y () el sistema de
estimulacidn. :

La Psicologia del Trabajo con un enfoque organizacional enfatiza los

__aspectos_subjetivos_de_estos. componentes_y. su.papel en la articulacién.de la ... .

actividad y el estado de dnimo de quienes integran la organizacién. Veamos
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brevemente cada uno de estos aspectos organizacionales en sus vincules con los
problemas concretos del sujeto en el trabajo.

Los objetivos le dan una direccién y unidad a la actividad de las personas y
alrededor de ellos se construye el sentimiento de pertenencia e identificacién
psicol6gica e implicacién en la tarea, o por el contrario el sentimiento de
alienacién, aislamiento, pérdida de sentido respecto a la organizacién y su
proceso laboral. La estructura organizativa es la forma en que se ordena el
sistema de procesos de la organizacién, definiéndose el sistcma de roles
organizacionales, momento socio-psicolégico importante que constituye la base
de su funcionamiento.

La organizacién va creando niveles dentro de su estructura en funcién de la
divisi6én del trabajo ¥ de la necesidad de coordinacién, supervisién y control de
las actividades. Esto da lugar al surgimiento de los niveles jerirquicos y de
poder, de la estructura de autoridad y de las posiciones de liderazgo, otro
momento socio-psicolégico importante dentro de la organizacion en relacién con
el proceso laboral que en ella transcurre. En cuanto al gistema de comunicacién,
esta es la forma de lograr o realizar las relaciones sociales (vinculadas a la forma
organizativa de la tarea) y las relaciones interpersonales. Juega un papel decisivo
en la vida de la organizacién y en sus procesos. Los sistemas de incenfivos o
patrones motivacionales empleados en la organizacidn estidn relacionados a la
necesidad de estimular y regular el ingreso, a la permanencia y comportamiento
confiable, eficaz y creador de las personas de la organizacién y estdn basados en
principics y regularidades de la esfera motivacional humana.

Como resultado de la puesta en marcha de una organizacién laboral surgen
una serie de fendmenos socio-psicolégicos de gran interés e importancia para su
vida y para el desarrollo de su actividad laboral. Se trata del clima y la cultura
organizacional, los conflictos en distintos nivéles de la organizacién
(individuales, grupales, intergrupales, organizacionales), que pueden tener
efectos funcionales y disfuncionales en la subjetividad individual y
organizacicnal. Por tltimo, es también de interés el estudio del cambio
organizacional, asumido como un proceso normal independiente de la voluntad
o intencidn, o determinado intencionalmente, segin los fines u objetivos de los
diferentes grupos de la organizacién, siguiendo determinados pasos o
estrategias. A este proceso de cambio organizacional estratégico o intencional
muchos autores y autoras le llaman "Desarrollo Organizacional”.

El desarrolle organizacional con un enfoque psicoldgico estd inicidandose en
nuestro pais. Las etapas propuestas hasta el momento, de forma muy general,
son:
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1. Diagnéstico organizacional.

2. Disefio del plan de desarrollo organizacional desde el punto de vista socio-
psicoldgico.

3. Discusién de la propuesta con la empresa; y

4. Ejecucién del plan de desarrollo si es aceptada la intervencién por la
empresa.

Los métodos y técnicas mds frecuentemente utilizados son: observacion;
entrevistas grupales e individuales; cuestionarios y otras técnicas de indagacién;
técnicas abjertas y semiabiertas; reuniones y discusiones de grupos;
conferencias y seminarios, y adiestramientos socio-psicolégicos como juegos de
roles, métodos de casos, y dindmicas de grupos.

Partiendo de este enfoque organizacional de la Psicologia del Trabajo,
veamos una propuesta para el andlisis de los aspectos socio-psicol6gicos mds
especificos de la relacidon ser humano-trabajo. El primer momento de esta
relacidn es el ofrecimiento de la tarea al trabajador o trabajadora y su aceptacién
por €] o ella. Esto se produce a través de un proceso de comunicacién. A la vez
implica una representacién interna de la tarea ofrecida por parte del sujeto
(trabajador o trabajadora), la cual va a servir de reguladora de su actividad
laboral. Aqui en este paso inicial, podemos apreciar algunos de los elementos de
caricter socio-psicolégico que mediatizarin no -sélo la relacidn ser humano-
trabajo, sino sus resultados efectivos. Por ejemplo, la comunicacion jefe o jefa
con el subordinado o subordinada-en el ofrecimiento de la tarea puede ser
estimulante, puede ser desagradable, o puede ser ambigla, entre otras
posibilidades. El estado de 4nimo del trabajador o trabajadora, el conocimiento
y habilidades que posea, por ejemplo, van a -matizar también esta relacién de
comunicacién sobre la tarea laboral asi como su forma de recibir la misma,
Muchos otros factores socio-psicolégicos de la organizacién matizardn o
mediatizardn el comportamiento del ser humano en su trabajo y a la vez cada
comportamiento ird determinando nuevos elementos de caricter socio-
psicolégico que conformarén los aspectos subjetivos o la subjetividad
organizacional, Asi, como se observa, no se trata de que las categorias de andkisis
propuestas en los modelos alemanes y soviéticos que asumimos en un tiempo,
carezcan de valor comprensivo y explicativo en si mismas. Se trata mis bien de
que su contenido e implicaciones psicoldgicas no se agotaron lo suficiente en
esos modelos ni se integraron sistemdticamente a otras variables y procesos que
forman parte de la compleja red organizacional.
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Perspectivas Actuales

En la actualidad hay un buen nimero de psicélogos y psicélogas graduados
que laboran en las mds diversas instituciones del pais. Muchos se dedican a la
Psicologia del Trabajo, enfocando diversas problemdticas, entre ellas la salud
ocupacional, la seleccién de personal, los problemas del clima psicoldgico en las
organizaciones, y algunos otros (Smith, 1994).

Dados los cambios que ocurren en nuestro pais, producto de las medidas para
enfrentar la crisis econémica, y los impactos que tienen en la economia, en lo
social, y en lo laboral, y en general en todas las esferas de la vida de nuestra
nacién, se hace imprescindible la participacién mds activa del psicologo .y la
psic6loga en estos problemas, y en particular, en la esfera laboral. Muchos
problemas abordados tradicionalmente por la Psicologia del Trabajo se han
actualizado y se nos solicitan servicios que habian sido relegados, como por
ejemplo, la seleccidn de personal, que recupera su papel con el auge del turismo,
y la necesaria biisqueda de la idoneidad del personal. El papel de la Psicologia
del Trabajo en la formacién y desarrollo de los recursos humanos se estd
reactivando y es actualmente una de las esferas de accidn mds importantes a
abordar por esta disciplina. Para esto, es necesario que el estudiantado y quienes
ya han egresado tengan una preparacion que les permita enfrentar las demandas
de la nueva situacidn, con la urgencia y rigor que requiere.

Como respuesta a lo anteriormente planteado no sélo se ha llevado a cabo la
reformulacion del Plan de Estudios ya referida, sinc que se elaboran también
sistemas de estudios de postgrado, uno de los cuales, la Maestria en Psicologia
Laboral y de las Qrganizaciones, es uno de los més importahtes. Para una
elaboracion realista de estos programas de estudios se trata también de asegurar
el vinculo de las personas egresadas que laboran en las distintas esferas con la
Facultad y con otras Universidades del pais, e incluso del extranjero. Esto
permilird conformar un enfoque coherente e integrado, teniendo en cuenta no
sdlo transformaciones en el dmbito nacional sino transformaciones a nivel
internacional, asegurando una coherencia entre las necesidades y expectativas
acerca de nuestros servicios, los contenidos tedricos, metodoldgicos y précticos
que ofrecemos, y la realidad nacional y fordnea en la cual vivimos, en particular
€n nuestra region.

En préximos trabajos continuaremos elaborando sobre estos aspectos ya que
no consideramos ésta una cuestién cerrada y si’ muy importante para la
contribucién al desarrolic econdmico, social y cultural de nuestros paises.
Tenemos muy en cuenta que el trabajo con resultados productivos, ¥ no la
dependencia, es lo que nos permitird salir de la crisis que nos aqueja.
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Psicblogl’a Social-Comunitaria: Una
Alternativa Teorica Metodologica
desde la Subjetividad

Maria de los Angeles Tovar Pineda'
Universidad de La Habana, Cuba

Compendio

Partiendo de las crisis sociales actuales, de la globalizacidn y de la realidad
caribefia, en este trabajo plantec que el problema del para qué de las ciencias es
central para la psicologfa social-comunitaria. Asumo que el momento actual es
clave en la reconceptualizacién de la disciplina. Presento y discuto un modelo
tedrico-metodolégico para la psicologfa social-comunitaria desde la sociedad
cubana actual. Los tres postulados conceptuales esenciales son: una perspectiva
historica concreta, cultural y contextuada, el valor de 1a singularidad configurada
y la legitimacién del lugar de los procesos subjetivos. Propongo una metodologia
configuracional la que legitima y permite la recuperacion de la subjetividad.

Abstract

Based on actual social crises, globalization, and Caribbean realities, in this article
I present the problem of the purpose of science as central to social-community
psychology. The present is a key moment for the discipline’s reconceptualization,
I present and discuss a theoretical and methodological model for social-
community psychology within Cuban society. {ts three main components are: a
concrete and contextualized cultural and historical perspective, the value of
singularity and the legitimation of subjective processes. A configurational
methodology which legitimizes and allows for the recuperation of subjectivity is
proposed.

Palabras clave: Psicologia Social-Comunitaria; Modelo tedrico-
metodolégico; Cuba )

Key words: Social-Community Psychology; Theoretical-methodological
maodel; Cuba

' Para obtener informaci6n adicional puede comunicarse con la autora a: Universidad de la
Habana, Facultad de Psicologia, San Rafael Muaz6n Plaza, La Habana, Cuba.
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t asumimos que la comunidad ¢s un espacio que resurge y se revitaliza

en épocas de grandes crisis sociales, en las que el escenario global se

hace tan complejo que se incentivan estrategias parciales para controlar
o desarrollar las contradicciones que le caracterizan, concluiremos que
reflexionar sobre la identidad de la Psicologia Social-Comunitaria es un terreno
polémico y fructifero, tanto por sus componentes tedricos como por su insercion
en la practica. En este dltimo orden, la comunidad en nuestro continente y en
nuestras regiones caribefias, ha sido campo de miiltiples intervenciones, las que
por sus objetivos y formas de alcanzarlos recorren un amplio espectro. En €l
encontramos desde aquellas versiones generadoras de tecnolopias y formas de
control social, hasta aquellas acciones que sostienen un compromiso explicito
con estrategias de desarrollo y concientizacidon de los grupos sociales mas
débiles, en especial con aquellos cuyas identidades resultan amenazadas por la
estandarizacion de determinados cédigos culturales. Nos encontramos, por tanto,
ante una disciplina que - desde sus origenes hasta nuestros dias - requiere de una
consideracion particular en torno a los valores para con la profesién y la
sociedad.

Tal consideracién valorativa nos remite al problema del para qué se hace
ciencia, esta tltima entendida como proyecto explicativo de la realidad, capaz de
devenir en una estrategia transformadora de esa misma realidad explicable.
Desde esta arista nos acercamos a un momento reconceptualizador dentro de la
disciplina de la que se trate, momento que asume intencionales compromisos con
la construccién de ‘una filosofia concreta para las ciencias sociales y con una
manera especifica de concebir sus objetos de estudio particulares. Ambas
exigencias han de ir juntas y se penetran mutuamente en ¢l retador anélisis que a
continuacidén expondré: la presentaciéon y discusidén de un modelo tedrico
metodoldgico para la Psicologia Social-Comunitaria desde la sociedad cubana
actual. :

La contribucién al tema sugerido nos coloca frente a varias preguntas y
demandas. Esta disciplina sugiere a un psicélogo o psicdloga social
comprometido con un proyecto de desarrollo, que, partiendo del ser humano real,
se enmarca en circunstancias globales y especificas de orden econdémico,
ideolégico y politico de alta complejidad; las que no en toda ocasidn le propician,
pero- siempre le desafian. Las problemdticas e interrogantes que de aqui se
derivan, conducen a un escenario de procesos socichistéricos, con coordenadas
de tiempo y espacio, que se comprenden desde la éspeciﬁcidad de. lo que

representan para los sujetos-que devienen sus-actores: Este contexto original nos

lleva entonces a una forma particular de entender dichas dindmicas sociales, con
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el fin de explicarlas y- contribuir a su modificacién, propésito que le es propio a
toda ciencia soctal que asuma su €poca. Se trata de una realidad que no puede
interpretarse como una cadena de factores estructurales enajenados del sujeto
que les penetra; asi como tampoco puede aprehenderse como la simple suma de
entes individuales y abstraidos de sus determinaciones.

La relacidn individuo sociedad - enclave al que inexorablemente conduce la
razén de ser de la Psicologia Social - sc revela asi como interjuego, como
mediaciones, como nociones que no se pueden explicar si no se toman en su
penetracion mutua. Esta légica dialéctica apunta a una dimensién vincular en la
cual el ser humano, en la condicién de sujeto de su intencionalidad, no es algo
sustancial, no es una realidad dada a prior, sino una potencialidad que se
configura histéricamente. A la par, lo que llamamos sociedad, no resulta
suficientemente comprendida teniendo en cuenta sélo sus aspectos subjetivos, en
la misma medida en que no puede prescindir de ellos porque le son constitutivos,
indispensables (Freire, 1993), ya que necesarios. Tales exigencias a la reflexién
y a la prictica profesional, se conforman al entender ¢l elemento definidor de la
Psicologia Social cubana contemporinea, y el modelo que aqui presento.

La construccion tedrica en discusidn, estd en concordancia y tiene raices en
el movimiento critico que convulsiond a las ciencias soclales, sobre todo a las
tercermundistas y a las latinoamericanas, desde la década de los afios 60. Pienso
que después de estos afios eriticos y fecundos, estas ciencias sociales nunca mds
volvieron a ser las mismas, en tanto constituyeron una ruptura con el paradigma
estructuralista anterior. La Psicologia Social-Comunitaria en particular, se perfilé
en este proceso aludido, como importante centro de reconceptualizacion tebrica
y metodoldgica dentro del pensamiento psicosocial latinoamericano actual
(Escovar, 1980, Irizarry & Serrano-Garcia, 1979; Lane & Sawaia 1991; Montero,
1984, 1988, 1991; Rivera Medina & Serrano-Garcia, 1990; Serrano- Garcia &
Alvarez Herndndez 1992; Serrano-Garcia, Lépez, & Rivera Medina 1992,
Serrano-Garcia, 1992; Serrano-Garcia & Lépez 1994, Wiesenfeld & Sdnchez,
1991} . En sus inicios, el debate teérico metodoldgico puso en duda y enjuicio al
pensamiento psicosocial para definitivamente, contribuir a afianzar su
pertinencia, para penetrar desde una lectura propia en la comprensién de los
procesos sociales de los cuales debia nutrirse. La propuesta conceptual que
someto a consideracidn encuentra su niicleo constitutivo en la explicacién de las
construcciones subjetivas emergentes en contingencias sociales concretas y en la
redimensién de la cotidianeidad comunitaria compartida de un sujeto, que a la
vez que trascendente, se constituye en el tiempo y ritmo de procesos sociales
reales y, en ese orden, contradictorios.
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Al analizar dicha propuesta conceptual para la definicién del campo’de la
Psicologia Social-Comunitaria puedo resumir los siguientes postulados
esenciales que le conforman:
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(a) El abordaje de su objeto de estudio se hace desde una perspectiva
histérico concreta, cultural y contextualizada.

(b) El segmento de la realidad que la define y le constituye se
comprende desde la diversidad de alternativas en que se presenta.
Esta diversidad conduce a incorporar a la disciplina el valor de la
singularidad configurada, sobre todo si tenemos en cuenta que si
importante son los contextos de los procesos sociocomunitarios,
mds importantes son sus actores, entendidos como sujetos -
individuales o sociales - que son empiricos, reales y concretos.

(c) Apuntando a_un tercer elemento definidor de una ciencia que

_estudia un aspecto de la soctedad y el ser humano, o mejor ain, de
la sociedad del ser humano, podemos delimitar que este campo de
estudio e investigacidn se constituye en torno a la legitimacién del
lugar de los procesos subjetivos que le son inherentes. :

Se denota entonces un campo especifico para la disciplina, con raices y
anclajes en espacios sociales, como el comunitario, ignalmente especificos.
Estos dltimos no se reducen al entomo o al apoyo de la construccién del sujeto,
sino que se entienden como condicién de su génesis y desarrollo, y como
instituyentes de la subjetividad que a éste pertenece y distingue. Esta
subjetividad se constituye en una realidad psicosocial configurada en torno a la
forma particular en que ese sujeto - individual o soctal, pero siempre concreto -
ha de representarse y vivenciar sus vinculos consigo mismo, con la naturaleza y
con los demnds seres humanos.

En esta obra presento una manera particular de entender tal identidad
disciplinaria, erigiéndose como una construccién teérica de la que se deriva una
estrategia metodoldgica. Su esencia consisie en considerar a su objeto de estudio
en términos de la subjetividad social configurada en el nivel de insercién social
que la comunidad constituye, lo cual se traduce en estudiar a esta unidad social
a partir del sentido psicoldgico que ésta reviste para los individuos y grupos que
la conforman (Fovar, 1994). Esta definicién sustantiva estaria inconclusa si no
aportara elementos para comprender la accién interventiva transformadora que

————— —es-constitutiva de-la disciplina-que nos ocupa.-Esta prictica-tiene-la-finalidad-de— =~
introducir cambios dirigidos a desarrollar la capacidad - en los individuos y
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grupos que a la comunidad constituyen - de orientarse intencionadamente hacia
objetivos definidos. por sus propios intereses, los que en una fase madura de su
desarrollo debe materializarse en un proyecto y accién consecuentes (Tovar,
1994). Se recupera asi para el anilisis psicosocial, la delimitacién de un campo
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de estudios que es cualitativamente subjetivo, pero no abstracto, ya que se
construye en relaciones concretas y especificas que son las cotidianas. Esta
realidad psicosocial aunque se referiere a estos vinculos, no se reduce al
momento interactivo, sino que encuentra su esencia en el sentido subjetivo de los
mismos. Trétase, finalmente, del abordaje de configuraciones subjetivas que, a la
vez que histéricamente conformadas - lo que es indicativo de la regularidad de
sus determinaciones - tienen un caricter irrepetible en tanto son referidas a su
portador singular; esto es, un sujeto individual o social, lo cual nos remite con
igual fuerza al espacio de su libertad y de la realizacion de su intencionalidad.

Constituye, por otra parte, este modelo, una representacién del. objeto’ de
estudio de la Psicologia Social-Comunitaria en la cual se hacen explicitos los
supuestos valorativos que le fundamentan, en tanto la accién profesional se
encamina a desarrollar un proyecto de cambios centrado en la construccién de un
sujeto - individual y social - de acuerdo a sus .potencia]idadés de protagonismo,
a tenor con los objetivos y las potencialidades asumidos como propios. Esta
concepcidn interventiva por lo demds, no es entendida como un proyecto
abstracto y universalmente concebido de desarrollo humano, sino que estd
enmarcada desde su dimensién histérico concreta, 1o que la hace realizable. Esta
dltima condicién posibilita que la accion profesional corresponda a las
condiciones y demandas de cada sociedad especifica, en el tiempo y espacio en
que ocurre. ‘ | C ‘

Mis de una razén pudiera sustentar la intolerancia hacia la alternativa tedrica
metodolégica que aqui presento. Una de ellas proviene de la fuerza mitica que se
le ha otorgado al control del dato y al privilegio del método en sustitucién de la
teoria. Este empirismo radical ha llevado a la Psicologia Social a concebirse
como ciencia de la conducta social, y a definir su objeto de estudio, como
realidad desprovista de cualquier alusién a lo subjetivo, a lo simbélico. Otra
resistencia a esta forma de representacién de la disciplina que aqui presenté,
proviene del cuestionamiento a la existencia del sujeto, de su subjetividad y su
historia. Este cuestionamiento se explica si se tiene en cuenta que el devenir de
la postmodernidad se sustenta sobre un discurse donde el sujeto resulta
fragmentado y en esta medida diluido. A este sujeto excluido se le impone una
subjetividad desde fuera - desde el poder del mercado, desde la realidad ya
virtual de los medios de comunicacién ~ sin otorgarle espacio para expresarse, y
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en ocasiones, ni siquiera para alienarse, porque €l es el resultado de una l6gica
que le omiie.

Una Psicologia Social que hoy se plantee trascendencia y cientificidad, no
puede soslayar estas polémicas y las rupturas y reencuentros que de ellas se
desprenden. Estoy convencida de que una verdadera disciplina psicosocial, tiene
que enfrentar la explicacién de la subjetividad de su época. Tiene que
reconsiderar al asi hacerlo el valor de la vivencia social de sus protagonistas, lo
que la conduce no s6lo a una redefinicién sustantiva de los componentes tedricos
de su identidad, sino tambi€n 4 una nueva concepcion de sus procedimientos para
acercarse a estas realidades. Es necesario plantearse como alternativa al discurso
cientifico la recuperacidn de la subjetividad como fuente de conocimiento de los
procesos sociales reales como imprescindible via para el estudio de la sociedad
de que se trate. Esto se traduce, entre otras derivaciones metodolégicas, en la
valoracién de la experiencia de los diferentes actores sociales. Es de esperar que
una ciencia social que se defina a partir de estos referentes concepluales,
necesarigmente tenga que recurrir a censideraciones metodolégicas capaces de
penetrar dicha teoria, plantedndose asi un nuevo problema de orden
epistemolégico. ‘

El paradigma empirico analitico que sustenté el empirismo radical que
durante muchos afios hegemonizé la investigacién psicosocial, debe
desestimarse. Como ha sido profundamente discutido, para la ciencia social
positivista, quien por muchos afios pretendié ser ciencia exacta, la realidad a
estudiar, tenia que ser, ante todo una realidad operacionatizada en hechos y
eventos observables, medibles y cuantificables. Se configuré as{ en una ciencia
social, desprovista de toda interpretacion, en tanto su objetivo se transformé en
la formulacién de leyes o sistema de leyes, cuyos conceptos debiun derivarse
directamente de lo empirice observable.

El problema epistemolégico que planted el positivismo se redujo al logro, a
cualquier costo, de la exactitud predictiva .como criterio de control de esa
realidad estudiada. Esa realidad que pretendia predecir, resultaba una realidad
fragmentada y estiticamente concebida, donde lo social quedaba limitado a la
sumatoria de | individualidades, por demds abstractas. La concepcion
antropolégica que respalda al positivismo, privé seres humanos de st historia y
de su identidad como ser social. Se erigié en una pretendida ciencia de la
sociedad donde paradéjicamente se excluyd al ser humano de sus inguietudes,
porque lo disolvié en las estructuras y en los complicados andamiajes
metodoldgicos_que le_caracterizaron. Dentro de esta concepcién. de ciencia,. se
perdieron igualmente las interrogantes acerca de la cultura humana, de ia
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espiritualidad que le constituye; se perdieron las preguntas sobre el devenir de la
historia y sus cambios.

La crisis de relevancia de este paradigma dio lugar a’ un conjunto de
alternativas metodoldgicas, contestatarias al positivismo, con un marcado
cardcter contextual y humanista. Dichas metodologias y métodos, se agruparon
en torno al denominado modelo de investigacién-accion, el cual integra
diferentes vertientes y modalidades de las que la Psicologia Social-Comunitaria
se ha nutrido. El modelo metodolégico que se deriva de la representacion
conceptual que trabajamos, comparte determinados elementos inherentes a la
investigacidn-accién, a la vez que asume la dificultad que -representa el
aprehender la compleja unidad social que la comunidad representa,a partir de la
subjetividad que en ella se configura. En tal direccién consideramos que el
cardcter contigurado de nuesiro objeto de estudio, exige que la metodologia para
su investigacion siga esta misma ldgica, que no es otra que una lagica dialéctica.

La metodologia configuracional ha sido desarrollada en el estudio de la
subjetividad individual, mas sus rasgos esenciales le confieren valor en el estudio
de los niveles de expresion social. Nos estamos refiriende a una estrategia
investigativa, no a un cenjunto de métodos prescritos que operacionalicen a un
objeto seccionado en variables medibles o controlables en pretendidas formas.
exactas. Paso a delimitar sus elementos definitorios en el estudio de la
subjetividad en sus niveles sociales de expresién:

{a) La metodologia configuracional es una estrategia metodoldgica
concebida para la aprehension de un objeto de estudio que es
subjetivo, por lo que su valor nose fundamenta directamente en lo
empirico observable, sino que en ella se resignifica lo empirico en
un sistema definido conceptualmente, a partir del cual-cobra un
sentido explicativo. -El rechazo a la prueba de lo -empirico
observable como criterio de validez cientifica dentro del marco
metodolégico configuracional, no niega el wvalor de la
investigacién empirica, ni el valor de aquello que puede ser”
cuantificado. Esta conclusién seria el fruto de un razonamiento
simple. El error comienza cuando se le quiere oOtorgar-a la
mediciSn propiedades explicativas que no posee, o cuando se

_quiere cefiir un objeto de estudio tan complejo- como la
- subjetividad g un patrdn cuantitativo en el que, con toda-seguridad,
resultard deformado y separade de sus esencias. El criterio de
validez con que se opera en ¢l encuadre referido, se desprende del
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momento explicativo que se alcance en torno a las esencias de
nuestro objete de estudio, asf como a las posibilidades de
transformacion que de ello se derive.

(b) La metodologia configuracional legitima el valor de la subjetividad
en su expresion concreta y singular, lo que desde mi punto de vista
resume el vinculo con los procesos objetivos que le atraviesan. De
su cardcter concreto se deriva un andlisis que le contextualiza en
sus determinaciones sociales especificas. De su naturaleza
singular, se desprende una légica que le confiere lugar a lo
particular e irrepetible. Conjugar ambas aproximaciones la

“- distancia de cualquier intencién fenomenoldgica, asi como. de
aquellas que diluyen el valor de lo singularmente configurado en
el espacio de sus estructuras objetivas.

{c) La concepcién epistemolégica de la metodologfa configuracional se
basa en una retacién sujeto-sujeto, entre quien investiga y quien es
investigado/a, donde ambos resultan singulares, activos,
poseedores de un saber, y de identidades que no por diferentes
conducen a relaciones de desigualdad. Esa interaccién entre
sujetos, que conlleva el respeto a la otra persona que plantea el
problema y ante las alternativas que toma esa alteridad, revela de
manera natural a la comunicactén como recurso metodolégico
fundamental para penetrar en esa realidad singular que tenemos
ante nosotros/as, la cual es subjetiva, simbdlica, representacional,
vivencial, pero no por ¢llo abstracta.

(d) La metodologia configuracional estd eminentemente volcada al
andlisis cualitativo y al valor que se le otorga a lo particular para
acercarnos a la explicacién de la regularidad. Enfatiza el estudio
en profundidad del objeto y la trascendencia.de lo particular en la -
deteccién de momentos de sintesis explicativas. Este criterio
invesligativo diferenciador, nos lleva a reconsiderar los criterios de
representatividad utilizados, no necesariamente identificando lo
esencial con lo que mas se repite. La representatividad puede ser
portada por una minorfa emergente, y atin por un individuo. Dicho
planteamiento metodolégico, conduce a privilegiar 1a informacién

. aportada por determinados grupos o sujetos en la comunidad de
que se trate, poscedores estos de informacién clave para su

- ————cOomprensién, . .. ... . . __ e
{e) La metodologia configuracional brinda tanta importancia al
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resultado investigativo como a los procesos humanos que le
acompaiian. Representa al propio proceso de investigacién como
construcciéon en si mismo, como espacio intersubjetivo que
configura una realidad de este mismo orden a la que se llega por
consenso. Este presupuesto condiciona que las técnicas y
procedimientos utilizados sean de caricter abierto y operativo,
adecudndolos a la propia marcha del proceso investigativo e
interventivo,

{f) La metodologia configuracional en su dimensidn psicosocial

comunitaria, plantea el requerimiento de legitimar la
investigacitén, quiere esto decir, construir sus objetivos de manera
consensuada, a partir de las necesidades de la otra persona y de las
relaciones comunicativas-con ella. Este imperativo posibilita abrir
el camino para la- intervencién, a partir de una deteccién de
necesidades consecuente a los principios anteriormente eshozados,
Esta concepcién metodoldgica para el estudio psicosociat de la
comunidad, se ha concretado en un conjunte de indicadores
. funcionales ftiles a los procedimientos de cardcter individual y
.grupal para la obtencidn de informacién; asi como en un sistema
de momentos de sintesis explicativas. Partiendo de ella hemos
trabajado en proyectos diagndsticos e interventives, tanto en
comunidades territoriales como en aquellas de orden funcional.

En apretada sintesis ha quedado expuesta nuestra concepeion en tomo a la
Psicologia Social-Comunitaria como espacio tedrico y aquella estrategia
metodoldgica para abordar su objeto. La reflexién académica en torno a estas
cuestiones no es en modo alguno neutral, sostiene compromiéos con el desarrollo
de la sociedad y el de los seres humanos. Tampoco ha de entenderse como un
esfuerzo acabado con limites en si mismo; estd abierto al desarrollo de sus
propias insuficiencias y al aporte que otras disciplinas pswologlcas y sociales
puedan proveerle.

Esta presentacién hace explicito el referente ps1cosoc1a1 del campo a que me
refiero, el que en una tradicién latinoamericana se ha denominado Psicologia
Social-Comunitaria y no Psicologia Comunitaria (Lane & Sawaia,l991;
Montero, 1984, 1988; Serrano-Garcia & Alvarez Herndndez, 1992; Serrano-
Garcia, Lépez, & Rivera Medina 1992; Serrano-Garcia & Loépez, 1994). Su
diferenciacién apunta al caracter esencial de lo que se estd construyendo: una
Psicologia Social que retoma a la comunidad no como terreno de su accién

so1nomdv| e
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profesional o como 4dmbito de sus investigaciones, sino como elemento
consustancial a la construccion de una forma de subjetividad social que se
constituye en su objeto de estudio particular. Es desde esta especificidad que se
converge en la delimitacién de una teorfa sobre esa subjetividad social y a la
fundamentacién de una praxis que con ella opere. Resulta ésta una tarea
impostergable para una disciplina que, paulatinamente, se desprende de un ritual
metadolégico que la Hlevé a separarse de sus esencias. La Psicologia Social hoy
atin se debate entre asumirse como ciencia de la subjetividad social que se
construye en una perspectiva histérico concreta, o de lo contrario, continuar
ejerciendo su.dominio restringido a los laboratorios ¢ a lo sumo, a Jas realidades
parcialmente. entendidas, donde tanto lo social como el ser humano estdn
ausentes.

Para concluir retomaré un aspecto apuntado en los inicios del presente
trabajo, relacionado con los por qué del quehacer cientffico. Las vertientes mds
progresistas de las ciencias sociales contempordneas estdn marcadas por una
clara tendencia a situar al ser humano como centro de su atencidn. Se dice que la
orientacién antropolégica dentro del pensamiento social-es propia de momentos
de convulsidn; tal resulta la época en que vivimos como cientificos y cientificas,
también como actores. Parece ser que en tales momentos, el ser humano vuelve
la mirada hacia s{ mismo y se pregunta sobie lo que le acontece, lo que encuentra
reflejado en su discurso y en su prictica. En estos momentos criticos, la
humanidad ha construido reflexiones trascendentes sobre si misma, verdaderos
legados de su cultura. Una de las cosas mas contemporineas y a la vez mds
antiguas de estos cuestionamientos humanos, versa.sobre el criterio de validez,
de legitimidad de un proceso de socializacion determinado, de una cultura dada.
Quienes estudian la sociologia, filosofia y psicologia se han pronunciado al
respecto, confrontacidn que de seguro generard mds de una polémica actual.

Para ir a los crigenes indagué en lo que al respecto pronuncié aquel gue se
considera precursor de la tendencia antropolégica en el pensamiento filoséfico.
Me refiero a Protdgoras (480-413 A.C.), quien dijo que “...el hombre era I
medida de todas las cosas, de las que son en cuanto son, y de las que no son en
cuanto no sen”. Pienso que efectivamente, el ser humano es la base de todo, de
una comunidad, de una escuela, de una ciencia, del ejercicio de una profesién, de
una cultura y de un proyecto de sociedad. Tuve el propdsito de asumir los valores
que acompafan a ia Psicologia Social-Comunitaria desde esta concepeidn,
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La Psicologia Escolar en Puerto Rico:
La Experiencia hasta el 1995'
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The Mouse Moral:

Knowing in part may make ua fine tale,

but wisdom comes from seeing the whole
{Young, 1992; Cuento capturado en la fibula
antigua Los hombres ciegos v el elefante)

Compendio

Para hacer una buena contribucién - tanto histérica-informativa como préctica - al
quchacer de la psicologia escolar en Puerto Rico es preciso comenzar admitiendo
nuestro limitado alcance como gremio para atender a las clases mds oprimidas,
vulnerables y nccesitadas de nuestro pais: la infancia, nifiez y juventud de escasos
recursos econdmicos y con inhabilidades, v sus familias. La situacién de la
psicologia escolar en Puerto Rico debe estudiarse hoy como un problema de
enfoque conceptual que ha afectado a préctica hoy y siempre. Presento un breve
re-Cuento® histérico y critico de varios procesos comeo el de formacién
universitaria del psicélogo y psicéloga, la ensefanza de la psicologfa, y ia politica
piblica sobre salud mental y educaci6n en Puerto Rico. Resumo los adelantos
obtenidos en el campo de la psicologfa escolar en los dltimos cinco afios y ofrezco
recomendaciones que puedan ayudar a transformar la practica.

Abstract

To make a sound centribution - both historical/informational and practical - to
school psychelogy in Puerto Rico, we must admit that as a guild, we have been

' La autora quicre agradecer a sus compafieras de labores, Carmen Bellido y Betzilia
Coldn, sus valiosas aportaciones a este proyecto histdrico-investigativo.

* La autora se desempeiia como Catedritica ¢n ¢l Departamento de Fundamentos de la
Educacién de la Facultad de Educacién de 1a Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras. Pueden comunicarse con ella al 787-764-0000, ext. 4409 6 2618 o escribirle al
fax 787-763-4130 6 zancg @coqui.net. Direccidn postal: Calle Violeta 676, Round Hill,
Trujillo Alto, PR 00976.

* La autora utiliza esta expresién para indicar de manera metaférica que ha utilizado 1a
historia oficial que encontré en textos y trabajos y la ha mezclado con la historia viva
gue la gente re-cuenta cotidianamente,
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limited in our response to the more oppressed, vulnerable and needy ¢lasses in our
society: infants, children, youth, and their families from disadvantaged settings
and those with disabilities. School psychology in Puerto Rico suffers from a
conceptual limitation that affects its practice now and previously. A brief
historical and critical summary of various processes is presented including
university training of psychologists, tzaching of psychology and public policy
about education and mental health in Puerto Rico. 1 summarize advances in
school psychology from 1990-1995 and offer recommendations to transform its
practice.

Palabras clave: Historia de la psicelogia escolar; Puerto Rico
Key words: History of school psychology; Puerto Rico

PSICOLOGIA ESCOLAR: MISION CLARA POR
LAS PERSONAS MENORES DEL MUNDOQ

La moraleja de los ratones que aparece citada al inicio de este trabajo capturd
mi sentir al investigar y documentar su contenido. Conoci muchas capas de la
historia de Jos mismos eventos que vivi como estudiante de psicologia, que ahora
vivo como profesional, y que hoy trato de reinterpretar y analizar. Parte de la
misién de este trabajo era integrar todas las partes - eventos, acontecimientos,
hechos, conceptos, realidades - de lo que conceptualizo como la prictica del
psic6logo y psicéloga escolar, por lo que agradezco profundamente a mis
compaiieros, compaiieras y algunos mentores y mentoras de ayer y hoy que me
contaran muchas "historias™ sobre esa prictica. Algunas de sus citas aparecen
indentadas en el texto con la intencién de hacer sentir sus voces y sus posiciones.
Ellos y ellas también son artifices de 1a historia de la psicologia escolar en Puerto
Rico. .

La otra cara de la misién de este articulo es hacerme eco y participe muy
consciente de que el rol de la psicologia escolar es mejorar la calidad de vida de
la nifiez y la juventud. Me permito recordar que en 1989 1a Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) adopté la Convencién Internacional sobre los Derechos
de la Nifiez que claramente reza 54 articulos que protegen y promueven la vida,
desarrollo, supervivencia y participacién - y sus condiciones inalienables - de las
personas menores del mundo. Los editores de la revista School Psychology
Review (Hart & Prasse, 1991) han comentado lo siguiente sobre el propésito de
la profesién de la psicologia escolar, con lo que estoy plenamente de aceerdo:

* 'The primary purpose of the profession “of school psychology is to
improve the development and quality of the life of children. This
purpose is given more specific direction by concepts of what is right for
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children and by the rights, of -children. ... the international treaty
. [Convencidn Internacional.sobre. los Derechos de la Nifiez], strongly
supported by the majority of the nations of the world'... clearly
establishes children as persons of digpity rather than property. School
psychology, through its mission and expertise, has the opportunity to
provide both leadership and service toward achieving these standards
(p-344).

Hablar de psicologia escolar, usando de pardmetro la prictica continental

estadounidense actual es hablar de un “concepto” dlferente a.como se ha

practicado y concepualizado la misma en Puerto Rico. 'No es nueva o de " pocos
afios" la psicologia aplicada en nuestras escuelas como hemos creido. Como drea
profesional - con objetivos claros - si es uiia empresa que se estd gestando.
Particularmente, en los dltimos cinco afios- la psicologia en las escuelas y
escenarios relacionados se ha practicado d'esdg el modelo médico, para satisfacer
administrativamente medidas legislativas federales y estatales haciendo un pobre
servicio a la poblacion estudiantil e infantil.

Hablar de la Convencidn sobre los derechos de las personas menores es
nuevo en Puerto Rico-y en Estados Unidos. En este sentido ambos paises
estamos educdndonos en materia de educacién en derechos humanos y la paz

gracias al mandato de la Convencidn y al extenso trabajo realizado para-su’

desarrollo®. Puerto Rico no puede firmar la convencién como-lo han hecho-los
133 paises americanos de nuestro hemisferio por nuestra condicién de territorio
o colonia, Estados Unidos acaba de firmar este aiio la Convencién después de
mucho debate por sus politicas piblicas que cada vez sealejan mds del espiritu
y contenido de los 54 articulos .del primer documento-acuerde’ legal para
proteger a las personas menores del mundo. Veamos los comentarios de Prasse.
(1991), sobre el particular:

' A pesar de que muchos adelantos en materia de investigacion para la proteccién de las.
personas menores. s¢ generan en Estados Unidos de Norteamérica,. la realidad es que también

. s¢ generan en esta nacién muchas contradicciones politicas y econdmicas. Estados Unidos

no habia firmado la convencidn hasta este afio que sus Ildcrcs informaron a la comunidad
internacionat que lo harfan con reservas.

-*.Numerosas organizaciones no gubernamentales, ecuménicas y civicas participaron-en el

desarrcllo y conceptualizacién de esta convencitn en varios paises donde se dieron cita
representantes de dichas organizaciones. La Seccién de Puerto Rico de Amnistia
[nternacional fue una de las organizaciones que participd en este trabajo que se dio por
espacio de diez afios previos a Ja adopcidn de la misma.

? La convenci6n no es una declaracién sino un acuerdo legal que se trabajé a través de
organizaciones no gubernamentales del mundo que rebasa en alcance a la antigua
Declaracién de los derechos de la Nifiez del 1959, La convencién debe ser firmada vy
ratificada por los paises que la acojen.
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It is argued that this nation's laws [United States] and practices are not
congruent, and our degree of compliance with the Convention mandates
does not reflect a societal commitment to nurture and protect children
(p. 359).

St nuestra misién como psicSlogos y psicélogas escolares debe ser la de
promover condiciones de vida de calidad para nuestros/as menores a través de
nuestras miittiples funciones como profesionales - antes de la Convencién y con
mis razon después de ella - entonces nuestro andlisis y reflexién sobre la
situacién de la psicologia escolar en Puerto Rico debe florecer con fuerza politica
- transformista y no con timidez de conformistas.

;Mision para una Prdctica o Prdctica sin Mision?

La prictica de la psicologia escolar se estd abriendo caminos en nuestro pueblo
a la misma vez que hace historia. Prueba de ésto es el movimiento consultivo
para aclarar y depurar la legislacién que controla la prictica psicoldgica que la
Junta Examinadora de Psicélogos, con la ayuda de la Asociacion de Psicologia
de Puerto Rico, (APPR) esta llevando a cabo desde el 1990. Esta necesaria labor
estd en plena gestacién; de la misma resumiré los mayores aciertos y desaciertos
de los fltimos cinco afios en la tdltima seccidn de este trabajo.

Nuestras pricticas siempre han tenido fuertes vinculos dependientes con el
desarrollo de la disciplina.de la psicologia en Estados Unidos por las relaciones
politico-econémicas con ese pais y el transito de profesionales que estudian en
éste. El derrotero de nuestros esfuerzos no siempre ha sido ¢énsono con una
misidn clara de a quién y c6mo servimos en matena de servicios psicoeducativos
y otros relacionados. Hoy dia, nuestros esfuerzos se ven aislados, fragmentados
y peor adn, permanecen casi invisibles ante las grandes necesidades de nuestra
poblacién estudiantil ¢ infantil.

La misién del psic6logo y psicéloga escolar es, desde mi punto de vista,
promover y desarrollar los medios en la escuela o escenario de trabajo para que
las personas menores se desarrollen y eduquen plenamente contando con su
familia, su comunidad, su herencia cultural e histérica, a través de sus
habilidades, talentos y capacidades. En esta empresa el psicélogo y psicélbga
escolar podrd tener varios sombreros y varias funciones: (a) desarrollard
instrumentos y modos de cernimiento y evaluacién psicoeducativa - ademds de
usar los métodos estandarizados, (b) proveera consultoria en la sala de clase y

~colaborard con la familia, (c) proveerd terapia psicoeducativa, (d) defendera el _

derecho de las personas menores a obtener una educacién integrada y de calidad
sin importar sus impedimentos, () colaborard en la supervisién educativa,
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capacitando y colaborando en el desarrollo de personaleducativo, (f) investigard,
disefiard e implantard curriculos, y lo mds importante, (g) estimulard el debate
para el desarrollo de politica plibiica cénsona con su misidn. Estos roles y
funciones se aprenden y se practican en el sistema escolar que comienza en el
aula y termina en la comunidad.

En Puerto Rico, asi como en Estados Unidos (Kramer & Epps, 1991) y en
muchos paises europeos, se ha practicado y ensefiado la psicologia escolar
principalmente a través de los instrumentos psicométricos de evaluacién con
escolares que permiten ofrecer un diagnéstico gue tiene repercuciones en la
escuela, en sus maestros y maestras, en la vida de quienes son evaluados y sus
familias. Esta situacion que sefialo se origina de una realidad politica econémica
que impacta la prestacién de servicios a escolares con alguna necesidad especial
y/o dificultad o diferencia en el aprendizaje' - comunmente llamada inhabilidad
en el aprendizaje - que es lo que ha mantenido fiscalmente los programas de
remediacién instruccional y educacién especial. Un sefialamiento parecido lo
hizo Miranda (1993) en una presentacién sobre el impacto en la prestacién de
servicios a la poblacidn escolar puertorriqueiia de la versién puertorriquefia de la
Escala de Inteligencia Wechsler para Nifios. El contraste entre realidad y lo que
debemos hacer en términos de la psicologia escolar en Puerto Rico me mueve a
re-proponer 1o propuesto por otros compaiieros y compaifieras del gremio: una
articulacién conceptual que, diferente a las leyes, no se escribe ni obliga, si no
que debe guiar el espiritu de nuesiras pricticas.

Ura Concepcion Transformista para una Psicologia Conformista

I am for practicing psychologists, for practical work,
and so in the broad sense or boldness and the advance
of our branch of science into life.

L..S. Vygotski (citado en Moll, 1992)

La psicologia - en muchas de sus formas - es una de las pasiones de quienes
la queremos practicar y transformar. La transformacién implica un proceso de
cambios y disonancias que cobra vida con la prictica del buen quehacer
psicologico. Es una posicién ideolégica que estd en oposicidn a la inaccién. Sin
embargo, para hacer una buena contribucién - tanto histérica-informativa, como
prictica - al quehacer de la psicologia escolar en Puerto Rico, es preciso

' Los trabajos de autores y autoras més creativos ¢n ¢l drea de la educacién han adoptado las
frases learning differences en vez de learning dissabilities lo cual estd mas anclado en un
caudal de investigaciones y nociones que datan de 40 afios atris - como lo son también los
diferentes taientos, tipologias de aprendizaje y més recientemente, las miiltiples inteligencias.
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comenzar admitiendo nuestro limitado alcance como gremio de las clases més
oprimidas, vulnerables y necesitadas de nuestro pais: la infancia, nifiez v
juventud de escasos recursos econémicos, y aquellas personas con inhabilidades

y sus familias. Esta opinidn, la validan mis 11 afios de experiencia como -

estudiante graduada, profesora y psicdloga con licencia. Entiendo que el corto
alcance de los psic6logos v psicélogas se debe precisamente a la falta de una
visién holistica y transformadora de la psicologia.

La pobre influencia de una psicologia innovadora a favor de la nifiez y
juventud en las escuelas de Puerto Rico debe estudiarse hoy come un problema
de enfoque conceptual que ha afectado la prictica-hasta el presente y opacard los
adelantos alcanzados en el futuro (Herrans & Rodriguez, 1993; Pacheco, 1981;
Roca de Torres, 1991). Se ha tratado de desarrollar una psicologia clinico-
académica-escolar para las escuelas orientada al déficit de la clientela estudiantil
y paralela al modelo médico de la enfermedad. Esta ha sido y es una psicologia
del estdndar y la curva normal, no vna psicologia del servicio a la nifiez y
juventud y con escasa dedicacién a la investigacion innovadora o al desarrollo
creativo de sus capacidades. Las practicas basadas en la concepcién de la
medicién Ginicamente - discutir lo gue los nimeros "dicen”- pudiera desembocar
en précticas automatizadas y huecas que no abonan a las soluciones de lag
dificultades de quienes son aprendices ni de sus familias.

Propongo pues, que reconozcamos la necesidad de aceptar la posici6n
conformista y modesta en que hemos estado operando los psicélogos y
psicélogas puertorriquefios en relacién a nuestras pricticas psicoldgicas en
escenarios escolares o con poblaciones de menores. Pero ademis, que tomemos
el reto de incursionar en la otra posicién; la de vanguardia, innovacién, la del
trabajo transdisciplinario, la de critica productiva, lIa de dignificar a las
poblaciones que pudieran necesitar los servicios del psicélogo y psicéloga
escolar que est4 en la escuela, la que conoce y reconoce muchos otros recursos
en ella antes de la evaluacién psicométrica. Estos incluyen los servicios de
apoyo, apoyo de la comunidad, consultoria a maestros y maestras, pricticas
pedagdgicas innovadoras, cambios ecoldgicos en la sala de clase, adaptaciones
instruccionales y curriculares, entre otras.

Este enfoque de vanguardia, pero antiguo y légico, deberfa ser el socio-
histérico-cultural, propuesto por Diaz-Guerrero (1994) al cual llama
etnopsicologia. Debe sustentarse con las contribuciones de Vygotski (1989) a la
psicologia contemporédnea, acogidas por Rodriguez-Arocho (1995) y propuestas,
con otro- nombre, por-Rivera (1985a, 1985b)} en -el-campo- de-la- psicoterapia.
Estos autores y autoras han escrito en diferentes contextos socio-histéricos y le
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han llamade de diferente manera a lo que yo llamo una conceptualizacién
atinada, articulada y ética de la profesion del psicélogo y. psicéloga porque
- reconocen que el marco y el motor fundamental del comportamiento humano es
la cultura (Diaz-Guerrero & Pacheco, 1994). Veamos a continuacién comao-estos
AUtOres y autoras resumen sus posturas.

La visién de Diaz-Guerrero surge claramente del siguiente pdrrafo:

Una etnopsicologia debe empezar aceptando que el desarrollo del [ser
humane) estd sujeto a una muy compleja y variada estimulacion. Crece
¢ interactia en un muy intrincado ecosistema. El ecosistema humano,
més alld de las variables que los bidlogos determinan para otras
especies, incluye un poderoso ecosistema subjetivo, es decir, la forma
como el individuo y los diversos grupos perciben su funcionamiento y
el del ecosistema objetivo y, ademds, vartables antropoldgicas, sociales
estructurdles y econdmicas objetivas { Diaz Guerrero, p. 21).

El mensaje que deseo llevar sobre la articulacién pragmitica de la ciencia
para la politica publica y el servicio se recoge en la siguiente cita de Vygotski
(1989): '

(...) trabajaba en el seno de una sociedad que galardonaba a lz ciencia y -
tenia enormes esperanzas en que la capacidad de ésta resolviera los
problemas econémicos y sociales mas acuciantes del pueblo soviético.
La teorfa psicoldgica no podia proseguir al margen de las exigencias
pricticas que el gobierno imponia a los cientificos, por ello mi interds
en producir una psicologfa que tuviera repercuciones en la educacién y
la practica médica (p. 29}.

Por su parte Rodriguez Arocho ([.§93, 1995) interpreta a Vygotski y lo inserta
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con fuerza en el panorama boricua en un discurso comprometedor que preiende -

reconocer-la vulnerabilidad de todos los esfuerzos que.carecen del enmarque en
una realidad cultural e histérica. Resume Rodriguez Aroche (1995) que las
revisiones y criticas de las que ha sido objeto el enfoque sociohistc’)ﬁcd-culturai
ha fortalecido sus postulados e impulsa el abordaje de los temas de interés de la
psicologfa puertorriqueria desde una dptica discursiva, constructivista e histdrica.

Por dltimo, la optica-de la Dra. Rivera se puede resumir en la siguiente cita
(Rivera de Ortiz, 1985):

El impacto psicoldgico del sistema social se da a través de la historia,
los aspectos socio-econdmicos y politicos que le proveen insumo a la
personalidad puertorriquefia. Es de cardcter dialéctico y hay en juego
multiples variables (p 149).
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102 Estos planteamientos me permiten atar fielmente el enfoque propuesto a la
cn_ situacidn de la educacién puertorriquefia, que ha necesitado de una psicologia
' S que la complemente y no una psicologfa que la tache, elimine, o peor, que la
a clasifique como "otra" disciplina sin tangencia con su quehacer. Esta coyuntura
E me permite mover mis planteamientos con fuerza hacia la re-Conceptualizacion

de la prictica de la psicologia en el escenario mas bombardeado y a la vez
violentado: la nifiez y juventud de nuestras escuelas y las poblaciones con
inhabilidades.

"RECUENTO" HISTORICO: VIAJE QUE AUN NO ACABA

Los hechos sélo hablan cuando el historiador
apela a ellos: él es quien decide a qué hechos
se les da paso, en qué orden y contexto hacerlo.
Carr, E. (1987)

Se ha escrito poco de la historia de la psicologia en Puerto Rico (Gonzalez- I
Rivera, 1993), pero sustancioso y critico. Sin embargo, los escritos no han
alcanzado el poder de transformacion esperado ni la diseminacion necesaria para
lograr un impacto. Para efectos de este escrito me ubicaré con relativa
comodidad en la historia de la practica por psicSlogos y psicélogas- aunque
reconozco que muchos profesionales de la educacidn, orientacién y consejeria y
del trabajo social han tomado en sus manos por muchos afios las faenas de lidiar
con estudiantes en sus contextos hogar - escuela de maneras encorniables.

Debo destacar que este re-cuento asume ademds, los grandes aprendizajes
que surgen de la prictica cotidiana del psicologo y psicéloga en las escuelas de
Puerto Rico. Coincido con la Dra. Frances Bouldn quien expuso que "la escuela
es la organizacién de la que més se pﬁede aprender”. Mi experiencia y los
interminables didlogos con maestros y maestras de todo el pais, medios
decepcionados unos y medios esperanzados otros, me permite sefialar que la
psicologia que se practica en las escuelas de Puerto Rico sélo "llega” al visitar la
escuela, por medio de referidos que hace el maestro 0 maestra o por medio de
alguin inventario que se envia a la escuela. Esto ccurre cuando se identifica algtn
caso "dificil” en la sala regular o cuando se sospecha alguna "inhabilidad en el
aprendizaje”. La agenda casi siempre es la misma:; evaluar el estatus o estado
cognoscitivo-emocional de las personas menores - porque se parte casi siempre
de la premisa de que la deficiencia estd en elfla aprendiz - y ofrecer un informe
técnico con el objetivo de ubicarlo en algin programa especial que pueda

- ——remediar-y/o atender-sus necesidades: - —_—————— e — e —— -
En Puerto Rico se practicé y se practica casi exclusivamente la psicologia‘del



B L ot

-_— Yl B T, " A P

LA PSICOLOGIA ESCOLAR EN PUERTC RICO

diagndstico, la deficiencia y la segregacién por habilidades por lo menos desde
el 1926. Segiin Herrans y Rodriguez (1984) y Roca de Torres (1991) se han
traducido, adaptado, desarrollado, investigado y disefiado pruebas, inventarios e
instrumentos sobre inteligencia, aprovechamiento, -intereses vocacionales,
aspectos clinicos, de personalidad, y cernimiento visomotor: para casi todos los
grupos de edades. Este hecho no implica necesariamente' que se haya
progresado en la'conceptuzilizacién de un psicédlogo o psicdloga que interviene y
defiende a las personas menores. Lo que si significa es que se ha utilizado al
estudiantado para el desarrollo de materiales de trabajo de la psicologia y no para
el mejoramiento de sus condiciones de aprendizaje y desarrollo.

[.a administracién escolar, por su parte, ha visualizado al psicélogo o
psicOloga predominantemente como evaluador de la inteligencia utilizando
pruebas que en su mayoria no tenfan normas desarrolladas para nifios y nifias
puertorriquefios ni estaban adaptadas culturalmente. Esta visién de su labor
limita la intervencién del psicélogo y psicdloga, sus posibles competencias y por
ende afecta negativamente a la clieniela escolar y sus familias. Si nuestra labor
en las escuelas ha sido y es limitada, lo ha sido también en el contexto clinico
cuando la clientela es una persona menor de edad. )

Veamos. Aunque los centros de salud mental ya existian a finales del siglo
XIX su funcionamiento iba de deficiente a infrahumano siendo, estas
instituciones las mas criticadas en el gobierno (Hemdndez, 1985). La psicologia
institucionalizada para personas menores data desde finales de la década del 40
enfocandose en el drea de salud mental (Garcia, Sumaza & Ramirez, 1989;
Hernéndez, 1985). Sin embargo, para los afios 47 al 49 sélo se conceptualizaba
el servicio de psicélogos y psicélogas como uno de evaluadores psicométricos
y de diagnéstico (Herndndez, 1985). Después del 1949, el psicélogo y la
psicéloga hacian uso de sus interpretaciones a base de pruebas proyectivas. Los
psiquiatras que atendian menores eran quienes mas utilizaban los servicios
psicolégicos. .

Se implant6 un enfoque prictico-médico-farmacolGgico-hospitalario sin el
debido desarrollo de un estudio socio-histdrico-econémico. Un claro contraste
entre la visién puertorriqueiia "nativa” sobre la enfermedad y 1a visidn extranjera
"colonizadora" se captura en los trabajos de Gonzélez-Rivera (1994). Hemos
tenido una herencia, pues, un tanto desquebrajada de lo que es tratar la
enfermedad del alma (psique), ain cuando el espiritu indigeno-taino trataba al
ser humano como ser senti-pensante  (Pascual-Mordn, 1995).
Desafortunadamente, y ciegosfas casi de nuestro paéado, hemos heredado
intelectualmente modelos que fragmentan y contabilizan al ser humano - el
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modelo médico y el psicométrico - en vez del concepto integrado del ser.

Hallazgos y Reflexiones "De Aqui y De Alld" Sobre una Psicologia en las
Escuelas Puertorriquedias

Cudntos nifios clasificados con retardacion

mental leve y problemas de aprendizaje

realmente son victimas de analfabetismo

estructural...

Dra. Dolores Miranda,

Comunicacion Personal, Psicéloga Social-Comunitaria

En Puerto Rico habfa 910 psicélogos y psiclogus activos de los 1,187
registrados al 1995 (Departamento de Salud,1995). Aiin cuando se habian
otorgado 1,418 licencias de psicélogos y psicdlogas desde el 1983 (Ramirez,
1995; Comunicacidn personal), existia un nimero de profesionales que no habia
renovado las mismas, que no estaba ejerciendo o que estaba retirado del servicio.
De 910 psicélogos y psic6logas, 84 (9.2%) informaron practicar la psicologia
escolar, 22 (2.4%) la psicologia de la orientacidn, 33 (3.6%) la psicologia general
y 583 (64.1%) la psicologia clinica. Se desprende de los datos que proveyd la
Junta Examinadora de Psicélogos en 1995 que los psicélogos y psicélogas que
se identificaban practicando psicologia escolar lo hacian desde la prdctica
privada o la academia. Las cuatro dreas mencionadas son las que mis tangencia
tienen con los roles del psicélogo escolar por las competencias que sus
programas le conceden. Los demds psicélogos y psicSlogas se distribufan en las
siguientes dreas: 86 en industrial-organizacional (9.5%), 21 en social-
comunitaria (2.3%}, 24 en académico investigativa (2.6%), y 57 en "otras" 4reas
{6.3%) (Departamento de Salud, 1995}, Si consideramos, que la cantidad de
psicélogos y psicOlogas en Puerto Rico es baja, comparada con los abogados y
abogadas licenciados (10,000), los médicos y médicas (8,000) y las enfermeras
y enfermeros que ejercen su profesién (40,000), podemos concluir que el campo
no estd saturado como se ha hecho creer y que existe cada dia més necesidad de
psicologos y psicOlogas escolares. Los datos que presento a continuacién
refuerzan esta conclusién.

Hasta el 1994 se estaba atendiendo en Puerto Rico a 41, 550! estudiantes con

! Cifra obtenida del Child Count del Departamento de Educacién (DE) a ravés de comunicacién
personal de la Dra. Celeste Freytes, Catedritica de la Universidad de Puerto Rico. Esta cifra
representa el siete porciento (7%) de 1a poblacicn estudiantil en el sistema ptiblico de Puento Rico

.hasta escuela secundaria. que asciende a_615,000 estudiantes. El Departamento de Educacién es- —-— —— ... ..

quien articula y ofrece los servicios que necesita el estudiantado para su educacién, por lo tanto,
todo nifio y nifia o joven del sistema privado gue esté inscrite en programas de Educacién Especial
recibird del DE el servicio al cual tiene derecho, segiin dispone la ley.
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alguna necesidad especial a través de los programas de educacidn especial y 105
remediativa. Los servicios que deben recibir estas personas pueden incluir ~ »
terapia psicoldgica, evaluacidn y re-evaluacién en dreas educativas, psicoldgicas,
y de salud en general que sea necesaria para su pleno desarrollo, desarrollo de
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programas educativos diferenciados, terapias del habla y lenguaje, ocupacional,
fisica, recreativa, entre otras (Departamento de Educacién, 1988; Mird, 1995;
Comunicacion personal). La diversidad de servicios que una persona menor
pueda recibir no dependeré de la disponibilidad de recursos, fondos o servicios,
sino que dependerd de su necesidad. Es decir, que segiin establece la Enmienda
IDEA {1994) de la Ley para Individuos de Educacién' Especial (ADA)
tdcitamente - si hace falta el dinero, éste se asigna; si hace falta-el recurso, éste
se contrata y si hace falta el servicio o el equipo, éste se crea.

La realidad, sin embargo, parece estar muy distante de lo que las leyes v la
ética del servicio establecen. Por ejemplo, la cantidad de psicélogos y psicblogas
que trabajan en o para el sistema de educacién piblica, en proporcién al
estudiantado que necesita ser evaluado e intervenido de alguna manera, €5 muy
limitada. Para evidenciar este planteamiento veamos la informacién de la Tabla
| en la préxima pagina que presenta la cifra de psicdlogos 'y psicologas que
laboraban al 1995 para el Departamento de Educacién (DE) por regiones. Como

Tabla 1 .
Psic6logos v Psicdlogas que Laboraban para el Departamento de Educacion (1995)
" Regidn Educativa  Psicologos/as que laboran  Psicologos/as Total
‘ que laboran " por contrato de servicio a :
a liempo completo tiempo parcial para ¢l DE
Arecibo 0 2 2
Bayamdn t 5 6
Caguas 2 4 6
Humacao 0 0 0
Mayagiiez 0 2 2
Ponce 2 2 4
San Juan 3 7 10
Nivel Central 2 4] -
Total ’ 10 22 ‘32

se desprende de la tabla, tres regiones educativas no contaban con un solo
psicélogo ¢ psicdloga a tiempo completo. La Tabla 2 presenta el total de 30
psicdlogos y psicologas que atendian estudiantes del sistema piblico pero
estaban ubicados en corporaciones privadas.

' Cifras oficiales ofrecidas por Ia Prof. Regina Cibes, MLA., psicéloga en el nivel central del
DE en la Divisién de Servicios al Estudiante de la Secretaria Auxiliar de Educacién Especial.
Agradezco también la ayuda brindada por Victor Rodriguez Deynes, Supervisor General del
Proyectod Bibliotecas Escolares Electrénicas Regionales (BEER), DE.
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El servicio minimo que deben ofrecer estos profesionales es administrar una
_prueba de inteligencia y una de coordinacién visualmotriz a cada nific o nifia
referido, hacer una breve entrevista a la persona encargada del menor, elaborar
un informe con resultados y recomendaciones y participar del desarrollo del Plan
Educativo Individualizado (PEI) del estudiante, de ser este dltimo elegible para
recibir algin servicio. Este servicio requiere un minimo de seis horas de trabajo.
Sin embargo, €] servicio éptimo, que es el que merece todo nifo o nifia, implica
mayor participacion del psicélogo o psicéloga . Por ejemplo, debe visitar la sala
de clase por 10 menos una vez y debe entrevistarse con el personal escolar gue
interviene con el estudiantado. Ademds, debe dar seguimiento al PEl cuantas
veces sea necesario. Estas labores aumentan considerablemente las horas de

trabajo del profesional por cada nifio o nifia.
Tabla 2
Psicél ic6logas que Laboran en ciones Privadas y Provefan Servicjos

Corporaciongs Psicélogos y Psic6logas

N

Centro Neymar, Bayamén

Centro de Servicios Terapéuticos Inc., Lajas

Centro de Evaluacién y Terapia Interdisciplinario

(Recinto de Ciencias Médicas, Universidad de Puerto Rico)
Lafayette, Arroyo ‘
Neuropsychoeducational and Organizational Development, Humacao
Terapias Pedidtricas

Centro de Atencién a Nifios con Impedimentos (CANI. Isabela)

L

SN NV

Laes}

Total 3

Estas cifras describen un cuadro desesperanzador para el estudiantado que
evidencie alguna dificultad en la sala de clase o que, por el contrario, demuestre
un desempefio muy por encima del promedio y exhiba conductas atipicas pafa su
edad. La desesperanza aumenta para sus maestros, maestras, padres y madres
gue buscan el apoyo en la consulta de un psicélogo o psicéloga que les ayude de
forma préctica y eficaz. Ndtese, que atin con los contratos que hizo el DE con
1as corporaciones privadas en 19935, el total de psicologos y psicélogas ascendia
a s6lo 62 para todo Puerto Rico (Véanse Tablas 1 & 2). Partiendo del total de
615,000 estudiantes esta seria una proporcion de 9,919 estudiantes por psicologo
o psicdloga . En el caso de estudiantes que reciben algdn servicio (41,550)
estarfamos hablando de 67¢ nifios y nifas por psicologo o psicologa.

La cantidad de nifios y nifias en educacidn especial - 41, 550 - no incluye
aquellos en Capitulo I* vy reciben algin servicio educativo o remediativo.

T Secretarfa Auxihar de Educacion Especial, Division de Servicios ul Estudiante, DE; Nov, 1995
* Capitulo I es un programa que ayuda a estudiantes con rezago académico cuyos fondos
provienen del gobierno federal de Estados Unidos.
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Tampoco cuenta el estudiantado que espera ser evaluado y ubicado. Antes del
1991 habfa plazas de maestros y maestras evaluadores en el DE, pagadas con
fondos de Capitulo I, quienes administraban inventarios, formularios, entrevistas
o0 pruebas que no necesitaban del peritaje de un psicélogo o psicéloga. Desde el
1991 hasta el presente no existen dichas plazas. Los nifios y nifias que requieren
de intervenciones en la sala de clase sin la necesidad de matricularse en el
Programa de Educacién Especial, quedaron desatendidos al no tener el personal
para ese servicio. Esos nifios y nifias se sumaron a la larga lista de espera por
una evaluacién psicolégica.

La cantidad de niflos y nifias con necesidades diferenciadas - desde retardo
mental hasta problemas en el desarrollo - es muy alta, sin contar los que deben
estar registrados esperando una evaluacién o intervencion. Esta situacidn fue

so1nouuv’ <

denunciada por varios ponentes en las vistas publicas sobre la derogacién de la- -

Ley 21 o Ley Estatal de Educacidn Especial en septiembre de 1995. De la misma
forma, fue uno de los seflalamientos de insuficiencia en la Monitoria Federal del
mismo afic que el gobierno federal de Estados Unidos efectudé sobre la
administracién de fondos federales de la Ley IDEA en Puerto Rico. Como si
fuera poco, esta insuficiencia es también uno de los puntos que ‘mds
frecuentemente se denuncia en las querellas y casos que llegan a corte (Mir6,
1995; Comunicacidn personal). ‘

No sélo escasea el servicio sine que se articula de muy baja calidad. Esta
aseveracion la validan mis conversaciones con los padres y madres de menores
que de alguna manera u otra trataron con un psicélogo o psicéloga y a través del
estudiantado de la Facultad de Educacion que tiene experiencias clinicas y de
campo en escuelas ptiblicas y centros educativos.

¢ CUAL ES LA PREPARACION 'DE LOS PSICOLOGOS Y
PSICOLOGAS ESCOLARES?

Ll ambiente universitario estd lleno de pregunitas...
otra que surge es ; qué medida se asocia

a la capacidad intelectual medida y el

éxito o fracaso en las tareas de la vida?...

Dra. Ilsa Echegaray

Comunicacion Personal, Psicéloga Fisioldgica

En sus inicios en 1900', la Universidad de Puerto Rico - universidad del
Estado - ofrecia cursos en psicologia para las primeras egresadas que fueron

' La Universidad de Puerto Rico comenzo sus labores como la Escuela Formal en el 1900 en el
pueblo de Fajardo, Puerto Rico. -
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todas mujeres. El bachillerato' en psicologia no.comenzé a operar hasta el 1948
(Gonzilez-Rivera, 1994), y casi 20 afios mis tarde en el 1966 (Echegaray, 1993;
Gonzdlez-Rivera, 1994; Roca de Torres, 1995) se creé un Programa Graduado
que ofrecia el grado de Maestria. La escuela graduada comenzé con un enfoque
de psicologia general y posteriormente se generaron cuatro enfoques o dreas
adicionales: clinica, académico-investigativa, industrial-organizacional y social-
comunitana. Luego, se cred un Programa Doctoral en el 1986, y se formalizaron
estas especialidades. Este dato es importante porque en este centro se adiestraron
muchos de los psicélogos y psicdlogas que trabajan en las escuelas o que hacen
trabajo relacionado con niftos y nifias de edud escolar y cuyos informes

- psicoldgicos e -interpretaciones sobre ejecucién y estatus emocional pueden

marcar por siempre sus vidas.

En el 1979 se cred un nuevo espacio al establecer un consorcio educativo entre
la UPR y el Programa de Psicologia Escolar de la Universidad de Temple en
Filadelfia. Este acuerdo impulsé a un grupo de estudiantes que obtuvieron su
grado doctoral en psicologfa escolar. Diez y seis doctorados, una maestria y tres
doctorados en progreso habian resultado del Consorcio hasta el 1995, En el
1994, el Programa Graduado de Psicologia de la UPR ofrecié los primeros
cursos en psicologia escolar al estudiantado que deseaba nutrir su programa
académico con cursos que le permitieran trabajar en el escenario escolar. Dichos
cursos forman parte actualmente de la Secuencia en Psicologia Escolar, que se
ofrece como opcién dentro de Ja especialidud de Psicologia Académica-
Investigativa.

Por otro lado, la Clinica de Salud Mental de la Comunidad, que comenz6 sus
funciones en el 1966 al fundarse el Instituto Psicolégico de Puerto Rico es hoy
parte de ta Universidad Carlos Albizu (UCA). Esta clinica ofrece servicios a
nifios y nifias de edad escolar como evaluaciones con propdsitos de ubicacién,
terapia, charlas a las escuelas y retroalimentacion a muestros y maestras (Centro
Caribeiio de Estudios Postgraduados?, 1994). La UCA a su vez cred un
Programa de Maestria y Doctorado en el 1966 con varas especialidades:
psicologia clinica (Ph.ID. y Psy.D.) y posteriormente otra especialidad en
psicologia industrial organizacional - psicologfa profesional y psicologia general,
este ultimo vigente desde el 1993. Este doctorado ofrece cursos en psicolagia
escolar, aprendizaje, consultoria, psicologia educativa y desarrollo de curriculo.
Es decir, que ofrece cursos para desarrollar competencias del psicélogo y
psicéloga escolar. Este programa graduado estd acreditado por la Asociacién de
Psicologia Americana (APA).

' En muchos paises de América Latina este grado se conoce come licenciatura,
2 Este era el nombre anterior de la UCA.
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Hay que hacer, pero hay que escribir

lo que se hace, porque asi dejamos la huella.
Dra. Irene Sumaza

Psicéloga Escolar

Por su parte, en la Universidad Interamericana (ULA) se cred un programa de
Maestria en psicologia escolar en el 1981 y su facultad revisé una propuesta para
un programa doctoral en psicologia escolar en 1995'. Este le permite al
estudiantado hacer dos concentraciones: industrial organizacional, escolar y
consejena psicolégica.

En el Recinto de San Germdn de la UIA, desde el 1986, se ofrece s6lo una
concentracién en consejeria psicolégica: Esta vltima prepara al estudiantado en

cursos de pruebas psicoldgicas, cognitivas, de personalidad y en el componente

de terapia. Segiin su coordinadora, quien es la Dra. Rodriguez, psicélogai_e:‘SCOIar,
el cufrfculo prepara a "psicélogos con maltiples destrezas y competenc’ias que
pueden trabajar el escenario clinico y hasta escolar” (Rodn’guez 1995;

Comunicacion personal) Este-programa ha graduado a 27 estudiantes y hasta el
1995 habia cinco que defendfan tesis. La Universidad Pontificia de Ponce (ante%
Universidad Catdlica) ofrece un programa de Maestria en pstcologla educativa,
'que ha intentado ampllar para que cumpla los requisitos del curriculo de
psicologia escolar.

¢ Psicologia Escolar?: Cuadro de Personalidades Miiltiples en Puerto Rico
Debemos aprender de nosotros mismos...
somos muy versdtiles como profesionales
por los diferentes escenarios en que
tenemos que trabajar.. tenemos los conocimientos para
dar a conocer la profesidn y crear espacios
para el servi.cz'o ¥ la politica piiblica.
Dr. Carlos Ramirez, Psicologo Escolar

Otra realidad que impacta la prdctica de la psicologia escolar y quue estd llena
de conflicto es la de la reglamentacién de la psicologia como practica genérica o
por especialidades’.

Un drea de dificultad en esta reglamentamon Surge de las incongruencias
conceptuales de las definiciones de lo que es psicologia escolar y otras
especialidades que se hacen patente en el Proyecto de la Ley 47 del 1994 para

" El programa doctoral estd aprobado desde diciembre de 1999.
! Este volumen incluye otro articulo (Maldonado & Rivera} que describe este proceso de
reglamentacidn de la profesion en gran detalle.

So1no|18v| 3
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enmendar la Ley 96 del 1983 - ley que reglamenta la préctica de la psicologia y
requiere alfa la profesional revalidar a través de un examen. La enmienda se
origing para crear especialidades y distinguir a los y las profesicnales por sus
competencias. El espiritu de la Ley 96 fue el de proteger a los usuvarios y usuarias
de servicios psicolégicos incompetentes. El proyecto de Ley 47 que intentaba
fortalecer ese espiritu, se origind con buena intencién, pero poca base
conceptual. La potestad de la Junta Examinadora, segiin la pieza legislativa,
incluye licencias por especialidad, entre éstas la de psicologia escolar.

Al leer las definiciones expuestas en el documento del proyecto nos damos
cuenta de la enorme ambigiiedad de su contenido. La dificil tarea de articular
esta enmienda puede explicar por qué todavia no se ha expedido una sola
licencia de especialidad, aunque algunas personas la han solicitado. Hoy dfa esta
prictica es inoperante por ser muy ambigiio el documento de ley y por que no
existe un procedimiento claramente establecido para cuantificar la especialidad.
La legislacién le da.poder absoluto a la Junta Examinadora para certificar y
acreditar, dos labores que entiendo deben velar mutuamente organismos
profesionales externos para garantizar pureza en los procesos. Las universidades
- los centros de capacilacién profesional - no tienen aparente ingerencia en esta
labor como tampoco la tiene el Departamento de Educacién. Por el contrario
esto le compete al Departamento de Salud, en el caso de los psicélogos vy
psicélogas escolares. El trabajo de la Junta, desde el 1994 se ha concentrado en
crear grupos de consulta académica y profesional para rehacer un documento de
ley operante, justo y responsable. Veamos la definicién de psicologia escolar,
segiin el Reglamento propuesto por la Junta Examinadora para dar complimiento
alalLey 47

Aquella rama de la psicologia mediante la cual se aplican principios,
métodos y procedimientos para entender, remediar y predecir
disfunciones de naturaleza intelectual, emocional o del comportamiento
que impidan el funcionamiento adecuado del estudiante en el proceso
de ensefianza-aprendizaje (Junta Examinadora, 1995, pig. 5).

Si comparamos esta definicién con la que ofrece el mismo documento, para
las éreas como consejerfa psicolégica y psicologia clinica veremos que los
Unicos cambios son en los escenarios, en el énfasis en la conducta, el enfoque
vocacional y el trabajo con familias. En otras palabras, las competencias y
las corﬁpzasr;i;s y peritaje de otras dreas, aunque reconozco las enormes
tangencias entre €stas. Segin el NASP Continuing Professional Development



LA PSICOLOGIA ESCOLAR EN PUERTO RICO

Program v los estdndares de la Asociacién Americana de Psic6logos Escolares

(NASP por sus siglas en inglés) para la Provision de Servicios de Psicologia .

Escolar (Reynolds, Gutkin, Witt, 1984) las dreas de trabajo son: consultoria,
evaluacion, intervencién, supervisién, investigacién, planificacidn y evaluacion
de programas. Estas dreas son bastante abarcadoras y bien realizadas podrian

hacer una diferencia positiva en las pricticas en escenarios escolares. Del mismo

modao, la Asociacién Americana de Psicélogos (APA por sus siglas en inglés) y
su Divisidn 16 que es 1a de psicologia escolar, advierte que toda definicidn de
psicologia escolar se supone que cambie y evolucione a medida que se complica
la prevencién e intervencidén de problemas con la nifiez, sus familias y el personal
escolar (Woody, Hewly, La Voye, & Epps, 1992).

Sin embargo en Puerto Rico, y debido a que la licencia que se otorga es una

general, los psicélogos y psicélogas escolares pueden ejercer sin la especialidad,

cobijandose bajo el principio niimero dos de Competencia del Codigo de Etica
de la APPR. Esto se preéta a variabilidades o irregularidades entre las cuales
estdn las malas pricticas y el mal manejo de los instrumentos de evaluacién, para
mencionar las mds graves. Aquellas personas que operan bajo el principio de
competencia sin ser especialistas, tienen el deber de capacitarse en dreas de
educacién, curriculo y problemas de aprendizaje, entre otras, para dar

recomendaciones itiles que respondan efectivamente a las necesidades de las

personas menores. Aun con leyes que reglamentan la prictica y con un Cédigo
de Etica, ninglin caso hasta el 1995, que sea del conocimiento publico, ha sido
hayado culpable de conducta no ética en el escenario escolar. Esto es asi pese a
que son 'mﬁltiples los casos de querellas que llegan a corte en los que se ha
interrogado a psicélogos y psicdlogas por sus malas practicas al trabajar con
estudiantes de educacién especial.

Segin Mird (1995; Comunicacion personal) la mayor parte de las querellas y
demandas en los dltimos cinco afios responden a una inadecuada intervencion del
psicdlogo y psicdloga. Segin esta perita, tanto en la monitoria federal como en
los casos que ella ha asistido, es en el drea de evaluacién que se encuentran las
mayores dificultades e incumplimientos; ;irénico no? siendo €sta un 4rea fuerte
de estudio y enfoque en Puerto Rico. Las evaluaciones se contradicen, son
inoperantes para el maestro y maestra, o totalmente indtiles. Tienden a
estigmatizar mis que a ayudar al estudiantado, dejan ver una visién de déficit sin
brindar posibilidades para el éxito, son inconsistentes porque no elaboran
recomendaciones para las dreas débiles ni recomendaciones para mantener y
desarrollar las fortalezas y, en muchos casos, las descripciones de conducta se
contradicen. En términos de la intervencién, Miré sefialé que ningin psicologo

111
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o psicdloga - de los casos vistos - visitd lu escuela para consultar con maestros y
maestras, nunca explicaron las evaluaciones a padres, madres, ni a maestros,
maestras, equipo de apoyo escolar o a los jévenes, y en otras no siguieron las
debidos procesos que se garatizan por ley. No hay trabajo de equipo -
transdisciplinario ni moltidisciplinario. En resumen, muchos de los testimonios
impugnados en corte son de psicdlogos ¥ psicélogas que no han cumplido con la
estipulaciones de ley ni con su deber profesional.

Esta situacidn la exacerba el hecho de que el Departamento de Salud, la
agencia que expide la licencia de psicélogo, no reconoce a los psicélogos 0
psicdlogas escolares como los profesionales idéneos para realizar evaluaciones
psicoeducativas. Como préctica general, contraia a psicdlogos y psicdlogas
clinicos para atender a nifios y niflas. La pregunta seria, cémo, quién y cuindo
se descifrard el enigma de qui€nes somos y qué podemos hacer.

ACIERTOS Y RECOMENDACIONES

Dear God:
How did you know you were God?

Larry
(Hample & Marshall, 1991)

Resumo a continuacién los aciertos o eventos que pueden promover el
campo de la psicologia escolar y 1a buena prictica con escolares y sus familias.
Esta no es una exposicién exhaustiva, mds bien es mi intento de dar a conocer
los avances en materia de prictica adecuada a tenor con las necesidades y
reclamos de nuestra nifiez y juventud y sus familias.

Una buena idea, que debe ser continuada y a la vez transformada es el
Consorcio de Psicologia Escolar de 1a Universidad de Puerto Rico - Universidad
de Temple. Este puede ser un modelo de colaboracién transuniversitaria que
permita el desarrollo de programas profesionates conducentes a una maestria en
psicologia escolar en la Universidad de Puerto Rico. Se debe flexibilizar 1a oferta
de cursos activando el acuerdo entre Temple - UPR para el estudiantado que
desee tener la experiencia académica y prictica del doctorado o la maestria en
psicologia .escolar en la ciudad de Filadelfia. Una manera creativa de
complementar estos estudios serfa tomar parte de los cursos en la UPR y parte en
la Universidad de Temple y hacer la prictica del internade en suelo local.

Por otro lado, para la gran mayoria del estudiantado puertorriqueio de nivel

graduado-- usualmente jefe o jefa-de-familia con-empleo -a tiempo completo---

hace mdés sentido y es menos oneroso educarse en Puerto Rico por lo que la
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universidad del Estado tiene una responsabilidad futurista que le esta pisando los
pies: preparar a psicélogos y psicélogas escolares que trabajen en las escuelas del
pais. Por lo tanto lo idéneo seria desarrollar un programa de certificacion
profesional a través del Decanato de Estudios Graduados con los cursos en
psicologia escolar que ya la UPR ha disefiado, lo cual no conlleva los largos
procesos burocriticos de una maestria. Este podria ser el proyecto piloto que
ayude a desarrollar el programa de maestria y eventualmente el programa
doctoral en psicologfa escolar.

- De la mano estd la responsabilidad del Estado de reconocer la necesidad de

—
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tener en.el seno escolar a un profesional capacitado:para ejercer labores que los-: -

psicdlogos v psicélogas clinicas no necesariamente poseen. Esta discusién la
tenemos que provocar los mismos psicélogos v psicologas participando del
debate piiblico en lo concerniente a las necesidades de educacidn y salud mental
de nuestra nifiez y juventud y proponiendo proyectos de ley. Desde.el foro
legislativo, con el peritaje de los psicdlogos y psicélogas escolares, se puede
aprobar legislacién responsable que permita que los Departamentos de
Educacién y Salud creen plazas regulares para psicélogos y psicélogas en las
escuelas. Esto es un-trabajo que. requiere det cabildeo que-los psicélogos v
psicologas querramos hacer para insertarnos con presencia en el debate cameral
y senatorial de nuestro pais que permita que eduquemos a los politicos y politicas
del pais en materia de prevencién primaria. Cow

Las cifras de estudiantes que necesitan.servicios. y. seguimiento:en. las .

escuelas nos impiden darnos el lujo de seguir esperando justicia en los tribunales
porque eslos son procesos tan onerosos y escabrosos para la familia y péra el/la
aprendiz como para el gobierno. Ejemplo de esto lo es el Pleito de Clase de
1980, Rosa L. Vélez vs Awilda Aponte Roque y otros que atin, tras 20.afios de
litigacién, no se resuelve en nuestros tribunales. Aunque los asuntos educativos
puedan llegar a los foros judiciales, y en ocasiones esta es la forma procesal de
lograr cambios, estamos de acuerdo en que la litigacién nunca es la mejor forma
de resolver los pleitos urgentes como lo son la prestacién de servicios educativos
y de calidad.

Por otro lado, estd el foro legislativo en el cual no se ha resuelto la expedicién
de licencias por especialidad. No obstante, la controversia de las especialidades
puede tratar de encaminarse hacia una solucién con el trabajo cuidadoso de la

Junta Examinadora de Psicélogos la cual podria resolver el asunto expidiendo
una certificacidn a aquellos. psicélogos y psicélogas que demuestren evidencia de
las competencias necesarias para el drea de la psicologia escolar. En el 1993 la
Junta cred unos grupos de enlace para que los -directores y directoras de
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programas graduados estudiaran las leyes que regulaban la profesién de la
psicologia y adoptaran medidas para producir y generar definiciones y estindares
que mejoraran las leyes existentes. Ademds, la Junta promovié el didlogo con el
Departamento de Salud para flexibilizar los procesos de seleccién de personal en
el sistema piblico que actualmente son desventajosos para los psicdlogos y
psicélogas cuya especialidad no es la psicologia clinica.

Debemos reconocer y aprender de los avances de los programas graduados en
psicologia escolar del sector académico privado, hacer grupos de estudio
transuniversitarios que permitan la solidez de los programas existentes y de los
que pueden crearse, También debemos aprender de la experiencia administrativa
de los centros privados en lo que concierne al manejo de los procesos
burocréticos, porque al fin y al cabo, esos procesos son mandatorios para la
creacién de programas.

Debemos reconocer la importancia de tener centros de servicio a la comunidad
como el Centro Universitario de Servicios y Estudios Psicolégicos (CUSEP) en
la Universidad de Puerto Rico que ofrece servicios 4 poblaciones estudiantiles,
preescolares y adolescentes y que a la vez complementa su labor institucional
con la importante labor investigativa. A su vez, los proyectos de accién e
investigacién colaborativos entre facultades de Ciencias Sociales y Educacién y
otras agencias que laboran en escuelas, centros comunitarios y centros de cuido
promueven espacios v ayudan a crear contextos para la discusién de los
problemas sociales que se ven todos los dias en las escuelas. Ejemplos de estos
son el maltrato a personas menores, la violencia hacia la mujer, la poca tolerancia
a las diferencias, el uso y abuso de sustancias controladas y la depresidn infantil.
La conceptualizacion € investigacion de estos temas nos ayudan a preparar a un/a
profesional con mds herramientas y alternativas de prevencién, manejo €
intervencion.

Hay que reconocer que en el 1992 la Junta Examinadora aprobé un
documento que esbozd la APPR (1991) titulado Guias Profesionales para la
Evaluacién Psicolégica, el cual flexibiliza el proceso evaluativo a favor de la
clientela que se evalia. Este es un paso de avance en materia de psicologia
aplicada que deberd repercutir en el bienestar de la clientela escolar. De la mano
va el titdnico Proyecto EIWN-R de 1992 que normalizé y adapté la escala de
inteligencia Weschler y demostrd la importancia de destinar fondos piiblicos a
la investigacién aplicada que cambiara la politica piblica y mejorara las
prdcticas profesionales. Hay que aclarar que el mismo duré aproximadamente
cinco - 4fios, involucrd -a. decenas- de-personas y-se—realizd con un-escaso
presupuesto de $50,000 que es el equivalente al sueldo de un catedritico o
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catedrética universitario en nuestro pais en un afio.

Otra labor que requiere atencién y solidaridad del gremio es la
conceptualizacién de una organizacién de psicologia escolar. Estos esfuerzos
aunados por un puiiado de psicélogas y psicélogos de diversas instituciones
universitarias y de la prictica pﬁvada, entre los cuales me incluyo, comenzaron
en el 1995. Esta labor conllevard talleres de trabajo, entre profesores y
profesoras, psicélogos v psicdlogas del sector privado y publico para formar
vinculos para levantar una organizacién con objetivos claros que pueda convocar
a psicdlogos y psicologas escolares del dmbito profesional y del sector
estudiantil. Estos esfuerzos deben reconocer el camino ya recorrido por otras
organizaciones profesionales y civicas - tanto nacional como
internacionalmente- y asi reinventar nuestras posibilidades desde nuestro propio
suelo.

Me parece importantisimo no olvidar las discusiones de tipo conceptual en lo
que concierne a materia de preparacion de profesionales de la psicologia. El

‘tetritorio de las ideas tiene que servir para orientar y guiar la labor profesional en’

y desde Puerto Rico. Para esta labor conocemos las fuentes, los tratados, la
Convencién sobre los Derechos de la Nifiez, sabemos nuestra historia, tenemos
las escuelas casi en nuestras mismas urbanizaciones, y sabemos que podemos
generar la literatura que nos ayiadara a fraguar el perfil del/de la profesional de
la psicologia escolar. Por otro lado, las ideas sobre qué queremos los
puertorriquefios y puertorriquefias para nuestfa nifiez, que sabemos es
fundamental para el éptimo desarrollo de talentos, capactdades e identidad, y qué
elementos tienen que coincidir para que os programas profesionales forjen una
clase profesional visionaria y comprometida con el quehacer cultural e
intelectual que se necesita mutua y dialécticamente, son las que debemos
articular en el terreno de la praxis. Como sabemos, ésta estd en constante accion
renovadora vy reflexiva y opera siempre en el polo de lo posible.

INTERROGANTES Y PALABRAS FINALES

Tomando en consideracidn los importantes sucesos histdricos - tanto
nacionales como internacionales - que desde el 1990 hasta el presente se han
suscitado no podemos menos que, como psicélogos y psicologas escolares o
psicologos y psicologas en general, asumir la posicién de seres politicos para
defender nuestra nifiez, juventud y sus familias. Insisto en caer en el terreno de
la politica priblica en el cual tenemos que confrontar tanto a la politica partidista
como a la mediocridad. Nos debemos preguntar ;quiénes estin velando porque
los derechos garantizados en la Convencion sobre los Derechos de las Nifiez se
cumplan y porque las garantias procesales de todas las leyes creadas se
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implanten? ;Estamos preparados como gremio pary informar debidamente a los
padres y madres de nifios y nifias que necesitan servicios y sufren del abandono
institucional? ;Estamos educando a nuestro estudiantado universitario
apropiadamente?

Por otro lado, ;qué postura - combativa o conforinista - vamos a asurnir ante
los cambios en la Administracién de Salud y Servicios Sociales, practicas que se
perfilan hacia la privatizacién de los servicios que tiene que ofrecer y garantizar
el Estado? Estas interrogantes son para trabajar el presente y mejorar las
posibilidades del futuro cercano y, recordar que muchas veces prepararnos para
el futuro no necesariamente implica trabajar con el hoy. Hoy son muchos los
niflos y niitas que reclaman servicios en las escuelas; hoy morirdn dos & res
jévenes victimas de la criminalidad y el cinismo; hoy varias mujeres serdn
agredidas y violentadas; hoy varios jévenes considerardn el suicidio para
solucionar sus problemas; y lamentablemente, hoy algin politico inmoral
desfalcard al Estado. Hay mucho trabajo por trazar hoy en nuestro suelo y ante
este reto debemaos asumir una postura critica y combativa como lo sugirié el
Dr. Aibizu-Miranda en el 1985:

No se puede negar que las ideas juegan un papel importante...por la
carga valorativa que traen... es por lo tanto, mandatoric que como
profesionales de la conducta humana parficipemos activamente en el
proceso politico. Poco o nada podemos conseguir de nuestros
legisladores sino nos dejamos sentir como un cuerpo organizado, con
fuerza y capaz de contribuir responsablemente con nuestro gobierno en
su rama ejecutiva, legislativa y judicial. No me refiero a afiliaciones
politico-partidistas y s{ a nuestro quehacer como cientificos del
comportamiento, interesados en poner nuestros conocimientos al
servicio del bien comiin (p. 28).
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Pasado, Presente y Futuro de la Psicologia
Industrial-Organizacional en Puerto Rico .

SOTNJILEY

Gabriel Cirino Gerena!
Corporacion Psicométrica, Puerto Rico

Compendio

- Presento un recuento histérico sobre el desarrollo de la psicologia industrial-
organizacional en Puerto Rico. Tomando como punto de partida la década de los
cincuenta planteo tres fases de desarrollo: la etapa psicométrica (1950-l970), la
etapa de consultoria (1960-1980) y la etapa de expansién (1980 al presente). En
el trabajo discuto transformaciones politico-sociales, legislativas, profesionales y
académicas que han influido en el devenir de la psicologia industrial-
organizacional en Puerto Rico. Concluyo planteando posibles cursos de
desarrollo future para la disciplina.

Abstract

A historical analysis of the development of industrial-organizational psychology
in Puerto Rico is presented. Beginning in the fifties I present three developmental
phases: the psychometric phase (1950-70), the consulting phase (1960-1980) and
the expansion phase (1980 to the present). The political-social, legislative,
professional and academic transformations that have influcnced the development
of industrial-organizational psychology on the Island are discussed. In conclusion,
I present possible courses of action for the discipline in the future.

Palabras clave: Historia de la psicologia; Psicologia Industrial-
Organizacional; Puerte Rico

Key words: History of psychology; Industrial-Organizational Psychology;
Puerto Rico

* Puede comunicarse con ¢l autor a la siguiente direccién: Banco Cooperativo Plaza 623,
Avenida Ponce de Le6n, Suite 12A, San Juan, Puerto Rico 00917 o por teléfono al 767-7752
y por fax al 751-0304.
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a Psicologia Industrial-Organizacional en Puerto Rico es todavia una

profesién reciente de crecimiento acelerado. Se inicié hace apenas 30

¢ 35 afios por lo cual la visién que presentaré en este trabajo es
necesariamente muy personal y subjetiva,

La Psicologia Industrial-Organizacional en Puerto Rico ha tenido a través de
los afos dos vertientes: una de Psicologia de Personal y otra més reciente, de
Cambio y Comportamiento Organizacional. En ambos casos, los psicélogos y
psicélogas hemos compartido funciones con personas de otras profesiones como,
particularmente, la administracién de personal, la educacién, la ingenieria
industrial y otras especialidades en la psicologia. Este compartir y confusién de
roles nos lleva a una bdsqueda continua de saber qué y quiénes somos como
especialidad dentro del ancho mundo de la psicologia. :

A mi juicio, en Puerto Rico, nuestra especialidad ha tenido tres etapas, atin en
su corto desarrollo. Cada etapa incorpora a la anterior, pero no la suplanta. La
primera, a la cual llamo la Etapa Psicométrica, cubre las décadas del 1950 al
1970. En el 1947 se aprobé la Ley de Personal del Gobierno de Puerto Rico (Ley
345 del 12 de mayo de 1947) que establecié el principio de mérito como base
fundamental en la seleccidn, ubicacién y promocién del personal en el Servicio
Piiblico. La Oficina de Personal establecié como meta que sélo las personas mds
capaces entrarfan al Servicio Publico. Para determinar la capacidad en forma
objetiva y libre de consideraciones ajenas al mérito se adopto el uso de pruebas
escritas, orales, de ejecucién y las evaluaciones de la preparacién y experiencia
de las personas solicitantes. Estas pruebas permiten obtener una puntuacién para
cada candidato o candidata y por lo tanto cumplir con la disposicién legal de
preparar registros de elegibles en orden estricto de capacidad. En otras palabras,
la Ley de Personal requeria la adopcién del Modelo Actuarial en el cual las
puntuaciones de las prucbas se combinan estadisticamente para predecir éxito en
el trabajo. Quedd fuera, por lo tanto, el Modelo Clinico en el cual las pruebas se
combinan subjetivamente para obtener un cuadro diagndstico o evalnativo. Este
hecho como veremos més adelante, es importante en el desarrollo de la
Psicologia Industrial-Organizacional. )

Para que personas capacitadas en el desarrollo de pruebas fuesen las
involucradas en la implantacién del Modelo Actuarial, la Oficina de Personal
inicié la practica de ofrecer becas para estudiar la maestria en Psicologia
Industrial, (todavia no se usaba el nombre compuesto Industrial-Organizacional)
con concentracién en construccién de pruebas, prictica que continda hasta el
momento. _.Entre las personas. que _estudiaron bajo- este. programa. de becas
podemos mencionar a Santiago Pellicier, Edibaldo Silva, Milagros Guzmdn,
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Carlos Juan Lopez, Esteban de Jesids, Abimael Ortiz, Gabriel Cirino Gerena y
Wilfredo Vellén Rios. También debo mencionar a Ennio Belén guien estudié con
una beca de la Autoridad de Energia Elécirica. De estas personas,
aproximadamente la mitad contimia practicando la disciplina. Este grupo de
psicologos y psicdlogas, que ocupaba puestos de Técnicos/as de Administracién

. porque no existian puestos de psicdlogos y psicélogas industriales, fue en gran
medida responsable del éxito que tuvo el Sisterna de Mérito en el servicio
piiblico en Puerto Rico. El é&xito fue tal que organizaciones internacionales
como la Organizacion de las Naciones Unidas, la Organizacién de Estados
Americanos y la Agencia de Estados Unidos para ¢l Desarrollo Internacional
{USAILD por sus siglas en inglés) contrataron puertorriquefios y puertorriquefias
para intentar establecer sistemas de mérito en toda América Latina.

La segunda etapa, en el desarrollo de la Psicologia Industrial-Organizacional
en Puerto Rico, a la cual llamaré la Etapa de Consultoria, la ubico en las décadas
del 1960 al 1980 aproximadamente. La misma se caracterizé por la presencia de
psic6logos y psicélogas con grados doctorales y concentraciones de estudios en
las dreas clinicas y/o Industrial-Organizacional. El primero de estos fue Héctor
Puig, aquien se le reconoce como el primer psicdlogo industrial-organizacional
en Puerto Rico. Puig fue profesor en la Facultad de Comercio de la Universidad
de Puerto Rico y fue el primero que, mediante la consultoria a la'empresa privada
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y al gobierno, empezd a dar a conocer la Psicologia Industrial-Organizacional en -

el pais. Otros psicdlogos y psicologas que completaron sus grados doctorales
durante este periddo y se imiciaron en la consulteria fueron Gabriel Cirino
Gerena, Lucy Lopez Roig, Wilfredo Vellén Ries, Nelson Moreno y Carlos Toro.
Hasta entonces, 1a consultoria en aspectos industriales/organizacionales ta hacian
los primeros psicélogos y psicéiogas clinicos que llegaron con doctorado de los
Estados Unidos. Junto a estos consultores y consultoras, muchos trabajando de
ellos a tiempo parcial, estuvieron otros psicélogos y psiclogas con grado de
maestria que se dedicaron de lleno a la consultoria. El ejemplo mds notable es
probablemente el de Milagros Guzmdn quien logrd establecer una amplia
préctica. -
Norma O'Neill de Cooney, quien dirigia el Departamento de Psicologia de la
Universidad de Puerto Rico en 1969, incorpord al Departamento a Gabriel Cirino
Gerena y a Wilfredo Vellon Rios con el propdsito de desarrollar la especialidad
de Psicelogia Industrial-Organizacional como una de las vertientes del programa
graduado. La Dra. Norma O'Neill de Cooney, aunque era psicéloga del
desarrollo, habia completado varios cursos en el drea de desarrollo personal y
organizacional en el National Training Laboratories en Bethel, Maine y
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consideraba que la Psicologia Organizacional era la ideal para renovar nuestras
organizaciones. Cirino y Vell6n se dieron a las tareas de ir creando
paulatinamente cursos de psicologia industrial y de competir por recursos con las
otras especialidades de la maestria hasta que se estableci6 la concentracion de
Psicologia Industrial-Organizacional como una de las opciones en el Programa
Graduado del Departamento de Psicologia.

Posteriormente, Lucy Lépez Roig organizé el programa de Psicologia
Industrial-Organizacional en la Universidad Carlos Albizu en el 1977', Este
segundo programa graduado tuvo en sus inicios una orientacién industrial
clinica. El programa tenia como requisitos cursos de psicopatologia, técnicas de
psicoterapia y evaluacion clinica porque se entendia que el psicologo y psicéloga
industrial venia llamado a ofrecer consejeria y asesoramiento de tipo clinico a los
miembros de la empresa para la cual trabaja (Centro Caribefio de Estudios Post
graduados, 1979). Posteriormente ¢l programa perdié parte de su orientacién
clinica. Se eliminaron cursos clinicos y se afiadieron cursos en el drea de
Psicologia QOrganizacional. El tercer programa graduado se creé en la
Universidad Interamericana donde comenzé a ofrecerse una maestria en
psicologia de personal.

La tercera etapa, la cual llamo Etapa de Expansién, comenzé alrededor del
1980 y se extiende hasta el presente. Esta se caracteriza por (a) €l crecimiento
de los programas académicos donde se ofrecen ahora grados doctorales, (b) el
aumento en nimero de psicélogos y psicélogas industriales-organizacionales y
{c) una mayor concientizacién de parte de la industria y del gobiemno, de la
necesidad de este tipo de profesional. El crecimiento de los programas
graduados fue el resultado de un aumento notable en el interés del estudiantado
por estos programas. Este aumento en demanda surgid, a su vez, por diversos
factores adicionales: (a) el descubrimiento de la Psicologia Industrial por parte
de muchos empleados y empleadas que vieron en ella una forma de humanizar
las organizaciones, (b) la percepcién de que el campo clinico estaba
relativamente saturado, y (c) el surgimiento de una demanda por psicélogos y
psicélogas industriales en las empresas manufactureras, particularmente las
farmacedticas que trataban de mejorar sus posiciones competitivas.

Durante esta etapa se han profundizado algunas de Ias controversias de nuestra
profesién. Todavia estamos luchando por definir la Psicologia Industral-
Organizacional y sus roles . En parte esta indefinicién surge de la influencia que
tiene la psicologia de los Estados Unidos de Norteamérica sobre la nuestra. Esta

*A! momento histérico mencionado esta institucién s¢ conocia como el Centro Caribefio de
Estudios Post Graduados.
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influencia se debe naturalmente a nuestras relaciones politicas y econémicas con
Estados Unidos, pais en el cual estudiamos quienes intciamos la profesién en la
isla. ;Quién es un psicdlogo o psicdloga industrial-organizacional? ;Es
cualquier psicdlogo o psicologa que trabaje en la industria? ;Qué preparacién

debe tener? Estas son preguntas que todavia continnamos discutiendo. La -

discusién continida porque muchos psicdlogos y psicdlogas en los Estados
Unidos abandonaron los departamentos universitarios de psicologia donde se
sentian poco aceptados y aceptadas, y se integraron a programas de
comportamiento organizacional en las escuelas de gerencia. Abona a esto el dato
curioso de que fa Asociacién Americana de Psicologia {(APA por sus siglas en
inglés) reconoce como psicilogos y psicélogas a las personas con un grado
doctoral, cuya naturaleza sea mayormente psicoldgica, y que haya presentado
una disertacién de cardcter investigativo. Basdndose en esto, reconoce a muchos
egresados y egresadas de los programas de gerencia con concentracién en
comportamiento organizacional. Por otro lado, para la mayoria de nosotros/as,
urr psic6logo o psicéloga industrial-organizacional es una persona con un grado
avanzado en psicologia que por su preparacién y/o experiencia estd capacitada
para asesorar organizaciones en aspectos psicoldégicos.  Sin embargo, hay
psicologos y psic6logas de otras especialidades, y expertos y expertas en el
campo de la administracién de persornial que ofrecen asesoramiento psicoldgico
y presentan talleres de naturaleza psicoldgica en aspectos como motivacidn,
comunicacién, manejo de conflictos, y seleccién de personal, entre otros.

En 1983 se aprobé la Ley 96 del Estado Libre Asociado que regula la préctica
de la psicologia en Puerto Rico y establecié la Junta Examinadora de Psicdlogos
adscrita al Departamento de Salud. Al adscribirse la Junta a este Departamento,
nos aplico la Ley 11 del 1976 que cred el Registro de los Profesionales de la
Salud. En virtud de esa ley losfas psicélogos industriales-organizacionales
somos considerados profesionales de la salud y figuramos en dicho registro. Por
otro lado, la Ley 47 del 1993 enmendo la Ley 96 con el propésito de eliminar el
requisito de grado doctoral para los psicélogos y psicélogas que no fueron
clinicos. Este cambio entré en vigor en el 1994. La Junta Examinadora estd en
proceso de definir las especialidades y sus requisitos. Confiamos que esto
contribuya a lograr una mejor definicién de nuestra especialidad.

En el Departamento de Psicologia de la Universidad de Puerto Rico
estuvimos identificando los roles del psicélogo vy psicéloga industrial-
organizacional que pudieran ser apropiados a nuestro medio. Me parece que fue
para el 1985 que acordamos que el rol principal es de consultoria sobre procesos
psicolégicos en las organizaciones; un segundo rol es el de experto/a. La
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consultoria puede ser interna o externa, pero en ambos casos adopta un Modelo
de Crecimiento (Argyris, 1970). Esto es, quién ofrece la misma facilita el que
todos los componentes de la organizacion satisfagan sus necesidades. Esto, en
contraste con el Modelo Adversativo que adoptan otras profesiones. El ejemplo
tipico del Modelo Adversativo es el del abogado o abogada quien se identifica y
defiende los intereses de su clientela por sobre todas las cosas.

También estamos luchando por esclarecer el método de prediccién que es
propio de nuestra especialidad. Con la Ley de Personal se adopt6 el modelo
actuarial de combinar estadisticamente las puntuaciones en las pruebas para
predecir €xito ocupacional (Sines, 1970). Este modelo también lo requieren las
normas de la Comisién para la Igualdad de Oportunidades de Empleo de los
Estados Unidos. Por otro lado, la seleccion de ejecutivos y ejecutivas de cierto
personal especializado, parece requerir evaluaciones psicoldgicas, esto es, la
integracion de datos clinicos y el uso de pruebas o técnicas propias de la
psicologia clinica. Por lo tanto, uno de los asuntos que esta sobre la mesa es si
el psicélogo o psic6loga debe utilizar uno de los dos métodos o ambos, y cuando
utilizar uno u otro.

& QUE NOS DEPARA EL FUTURO?

Hay tres desarrollos recientes que creo nos impactardn en el futuro: cambios
en las organizaciones, avances en la medicién psicologica y mayor
diversificacion de la fuerza laboral.

Caimbios en las Organizaciones

En el presente los cambios organizacionales son esfuerzos gue restructuran
toda la organizacién. Dos ejemplos son los programas de Gerencia de Calidad
Total y Reingenieria, los cuales otros/as profesionales han introducido,
notablemente gerentes e ingenierosfas. El psicdlogo y psicdloga industrial-
organizacional tradicionalmente interviene a un nive! un poco menor. Ha
trabajado con los aspectos humanos y aquellos aspectos estructurales y del
ambiente que impactan, en relacion reciproca, a los aspectos humanos.

La Gerencia de Calidad Total ha sido bienvenida porque considera a) recurso
humano como e] méds importante en la organizacién, alge que hemos sostenido

por décadas, y adopta modelos de gerencia participe como los que han propuesto

los psicélogos y psicologas industriales-organizacionales desde Likert en
adelante. Sin embargo, programas como los de Reingenier{a, que focalizan los

Otro cambio es la tendencia de los gobiernos y de las empresas a reducir el
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tamafio de la organizacién eliminando funciones que tradicionalmente proveia la
propia empresa 'y contratando a otras personas u organizaciones para que las
realicen. En el gobierno esto se ha llamado privatizar, en la empresa privada usar
recursos externos o ocutsourcing. Entre estas funciones estdn las de
administracion y adiestramiento de los recursos humanos. Este cambio presenta
retos vy oportunidades nuevas para los psicélogos y psicélogas
industrial/organizacionales, ‘

Avances en la Medicion Psicoldgica

" Entre los avances en esta drea (_estzin'el surgimiento de pruebas ‘de criterio
(Berk, 1984), la Teoria de Réspuesta al Item (Hambleton, & Swaminathan,
1985); y el acercamiento de la psicometriay. la psicotogia cgjg_noscitiva: o

Diversificacion de la Fuerza Laboral - S S,

Junto a estos avances.se espera que haya una mayor diversificacién de la
fuerza laboral con una mayor participacion de la mujer y de grupos inmigrantes.
En Puerto-Rico estos-inmigrantes son mayormente de Repiiblica Dominicana,
Cuba y de otros pafses latinoamericanos que, aunque similares a nuestra cultura
puertorriquefia, tienen variantes significativas que tenemos que conocer y
aprender a entender. _ . - ’

En respuesta a estos cambios anticipo lo sigﬁienté:

l. Una mayor demanda y un mayor reconocimiento de los psicdlogos y
psicdlogas industriales- 0gan1zac1onales en la empresa privada y el
gobierno.

2. El mejoramiento curricular en los progrdmas graduados y la inclusién de
internados o pasantlas como rc,qumto al grado; y

3. Una mejor definicién de la psicologia industrial- orgamzacmnal y una
mayor reglamentauon de su prictica. Posiblemente se re;:,lar_nente Ia
préctica a nivel doctoral, de maestria y, tal vez, de bachillerato. '

Como ven, vivimos en un presente sumamente interesante-y se aproxima un
futurc lleno de retos y oportunidades. Esa es mi visidén la cual he querido
compartir. ‘
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Resumen

La Asociacidn de Psicologia de Puerto Rico (APPR) ha laborado afanosamente en
pro del desarrollo y fortalecimiento de la psicologfa en el pais desde su fundacién
en el afio 1954. Por cerca de 22 afios la APPR se concentrd en la ardua tarea de
elaberar y promover la aprobacitn de una ley para regular el ejercicio profesional,
hacer cumplir normas €ticas y asegurar que los servicios fuesen prestados por
profesionales cualificados/as. Ese objetivo se logré mediante la aprobacién de la
_Ley 96 del 4 de junic de 1983. Sin embargo, la reglamentacién de la psicologia
en Puerto Rico ha sido y es un asunto sumamente conflictivo. El mismo se nutre
de la contienda que se genera a nivel intra e inter gremial, de la influencia que
ejercen entidades profesionales del exferior, de la realidad socio-econémica del
pais y de la dindmica politico-legal en que se desarrolla. La compleja interaccién
de todos estos factores a través del tiempo ha afectado en una forma u otra el
desarrollo de la psicologia como profesién en Puerto Rico. En esta sinopsis
histérica de la reglamentacién de la psicologia en Puerto Rico presentamos fos
eventos mds relevantes en dicho proceso y ademds examinamos la influencia del
desarrollo de la psicologia profesional estadounidense en el mismo. La reflexién
sobre estos importantes acontecimientos ha de contribuir a comprender mejor las
actuales y futuras circunstancias asociadas a la reglamentacién y a rcavivar el
compromiso original de quienes fundaron 1la APPR.

Abstract

The Puerto Rican Psychology Association (PRPA) has worked ardously for the
development and strengthening of psychology in the country since its foundation
in 1954, For nearly 22 years the PRPA concentrated its efforts on the difficult task
of ellaborating and promoting the approval of a law to regulate professional
practice, achicve compliance to ethical norms and assure that services were
provided by qualified professionals. These objectives were achieved by the
approval of Law 96 of June 1983. However, the regulation of psychology in

' Puede comunicarse con la autora a la siguiente direccién: 4220-C Guilford Drive, College
Park, MD 20740-3104, o por correo clectronico a lemf@ wam.umd.edu
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Puerto Rico is, and has always been, a very conflictive issue. This conflict is
nurtured by inter and intraguild struggles, the influence of external professional
groups, the country’s sociocconomic reality and political-legal dynamics. The
complex interaction of all these factors throughout the years has in one way or the
other affected the professional development of psychology in Puerto Rico. In this
historical synopsis of the regulation of psychology in Puerto Rico we present the
most relevant events and examine the influence of United States psychology upon
them. Reflecting about these important events should contribute to a better
understanding of the current and future circumstances associated to the
regulations and (o the increased commitment of the founders of the PRAP.

Palabras clave: Reglamentacion profesional; Historia de la psicologia;
Puerto Rico
Key words: Professional regulation; History of psychology; Puerto Rico

a reglamentacién de las profesiones y ocupaciones es uno de los
mecanismos mediante los cuales los gobiernos -intentan: proteger la
salud, seguridad y bienestar general de la cindadania. -Generalmente
los grupos profesionales solicitan este tipo de legislacidn con los propésitos de
controlar €l ejercicio profesional, hacer cumplir normas éticas, promover que los
servicios sean ofrecidos por personal cualificado y evitar que personas no

_ adiestradas, impostoras o profesionales incapacitados/as cansen algiin dafio 4 los

consumidores y consumidoras. En las profesiones relacionadas con la salud la

‘-reglamentacién también provee reconocimiento formal a la legitimidad y valor
_de la profesién, la protege de la competencia de otros grupos que ofrecen

servicios similares, incrementa su prestigio y €s un aspecto necesario para
participar en los planes prepagados de salud (Smith & Meyer, 1987). En Puerto
Rico, para el afio 1990 existian veintitrés (23) juntas examinadoras de
profesionales de la salud adscritas al Departamento de Salud, Oficina de
Reglamentacién y Certificacién en virtud de 1a Ley #11 del 23 de junio de 1976,
seglin enmendada, y las leyes orgdnicas de cada una de estas juntas. Dichas
juntas reglamentan y administran treinta y siete (37) profesiones, siendo una de
ellas la de la psicologia que al momento contaba con cerca de 1,500 psicélogos
y psicélogas con licencia.

En este articulo presentamos un andlisis hist6rico del proceso de la
reglamentacién de la psicologia en Puerto Rico. Para la preparacion del mismo
revisamos informes de los presidentes 'y presidentas de la Asociacion de
Psicdlogia de Puerto Rico (APPR)', actas de asambleas, boletines,
correspondencia de las épocas, programas de convencién, penencias, informes

__de comités, informes legislativos_y artfculos_pertinentes,_ademds_de_entreyistas

' El nombre de la APPR hasta enero, 2000 fue Asociacién de Psicologos de Puerto Rico por lo
cual muchos documentos citados aparecen con ese nombre.
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con algunas de las personas protagonistas de este proceso. Destacamos la labor
realizada por diversos presidentes y presidentas de la APPR, la influencia de la
American Psychological Association (APA), la ¢reacién de los programas
graduados en Puerto Rico y la disputa-en torno al nivel de entrada a la profesién.
También planteamos la intervencién de la Asociacién de Estudiantes de
Psicologia de Puerto Rico (AEPPR) en la reevaluacién del nivel de entrada a la
profesién. La presentacién culmina con una reflexién final y un compendio
cronologico de los sucesos hisidricos mds sobresalientes (Véase Anejo A).
Como resultado esperamos cumplir con los propdsitos de este trabajo que son,
contribuir al creciente acervo de informacién acerca ‘del desarrollo de la
psicologfa en Puerto Rico y motivar el estudio y la reflexién sobre el impacto que
ha tenido y tendrd la reglamentacién de la profesién en dicho desarrollo.

Dado que la trayectoria histérica de la psiéologfa en Puerto Rico ha estado
directamente influenciada por la psicologia estadounidense, eventos tales como

la formulacién de recomendaciones y normas sobre adiestramiento y désempefio
profesional, el impacto de ambas guoerras mundiales vy la proliferacién de -

asociaciones profesionales, entre otras, sirvieron de trasfondo para la promocién
e implantacitn de legislacién para reglamentar -la prdctica profesional de-la
psicologia en ambos paises. A los fines de establecer el continuo histérico en que
sé ubica la reglamentacidn de la psicologia en Puerto Rico resulta pertinente y
necesario reexaminar concisamente los eventos més sobresalientes del desarrollo
de la p‘;lcologla como profesién en los Estados Unidos.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Podemos establecer el origen de la psicologia como profesién en el aiio 1896
cuando Lightner Witmer fundé la primera cliniea psicologica en la Universidad
de Pennsylvania a sélo cuatro (4) afios de haberse fundado la APA bajo la
presidencia de George S. Hall (Phares, 1979). En esa época el énfasis de la APA
estaba en promover la psicologia como ciencia y muy pocos eran los psicélogos
y psicélogas empleados fuera de las universidades (Phares, 1979). En el afio
1919 se cred la seccién de psicologia clinica en la APA y en 1931 dicha seccién
nombré un comité sobre normas para el adiestramiento en psicologiz clinica.
Este comité, presidido por Arthur Brown, formul6 en 1935 la primera definicién
de psicologia clinica y favorecié un programa de adiestramiento de cuatro (4)
afios de duracién conducente al PhD como preparacién académica
(Crawford,1992; Phares, 1979). Esta propuesta no recibid mucha atencién hasta
el 1947. En ese afio, mientras Carl Rogers presidia la APA, el comité de
adiestramiento en psicologia clinica dirigido por David Shakow emitié un
informe que formalizé la estructura de los programas doctorales en esa
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130 especialidad (Nietzel & Bernstein, 1987).

cn_ La activa participacidn de los psic6logos y psicélogas en la primera y segunda
- guerra mundial en las dreas de evaluacién, investigacién, adiestramiento y
a psicoterapia cambié su perspectiva sobre su funcién, asi como la imagen de la
é:_: psicologia ante la sociedad. Al finalizar la segunda guerra mundial la

Administracién de Veteranos tenia la compleja responsabilidad de proveer cuido
y servicios de rehabilitacién a miles de hombres y mujeres que regresaban del
servicio militar con severos problemas emocionales y de otra indole. Una vez
mds el reclutamiento de psicélogos y psicdlogas fue masivo dada la escasa
cantidad de psiquiatras disponibles para atender esa urgente necesidad
{(Crawford, 1992; Cummings, 1990; Jacobs, 1976; Phares, 1979).

Un hecho importante ocurri6 en 1946 cuando la Administracién de Veteranos
estipulé el requisito de grado doctoral como condicién de empleo para los
psicélogos y psicélogas en su departamento de medicina y cirugia, concediendo
un plazo de cinco {(5) afios a los psicélogos con maestria para alcanzar dicho
nivel o buscar otro empleo. Asimismo, establecié escalas salariales competitivas
para atraer personal cualificado a este nivel y junto al Instituto Nacional de Salud
Mental instituyé becas para el adiestramiento profesional de psicélogos y
psicélogas (Crawtord, 1992; Cummings, 1990; Jacobs, 1976; Moldawsky,
1992). De igual modo, ambas instituciones solicitaron a la APA que estableciera
normas para asegurar la calidad de estos programas y la competencia en el
ejercicio profesional. Durante este mismo afio en la Universidad de Puerto Rico
se cred el primer centro de orientacidn por encomienda del Sr. José Gueits,
entonces Decano de Estudiantes (Albizu Miranda, 1985).

La APA respondié al pedido de las agencias gubernamentales mediante la
creacién del American Board of Examiners in Professional Psychology en 1947,
Ia formulacién de gufas para la acreditacién de programas y la promoci6n de
leyes para reglamentar la profesién (Crawford, 1992). Como consecuencia en el
afio 1949 existian 42 universidades con programas doctorales en psicologia
clinica. En ese mismo afio la APA realizé la Conferencia sobre Adiestramiento
Graduado en Psicologia Clinica en Boulder, Colorado con el auspicio del
Instituto Nacional de Salud Mental. Las personas participantes en esta
conferencia adoptaron las recomendaciones del informe de David Shakow
respecto al modelo de adiestramiento cientifico-profesional (Nietzel &
Bernstein, 1987; Phares, 1979).

Por otro lado, durante la convencion anual de la APA en Denver (1949), ésta

——--—--— —auspicid-un -simposio-organizado- por--el -Conference-of - State- Psychological ---- - -~
Associarions, donde discutieron diversos problemas sobre la reglamentacidn
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profesional. La recomendacién principal de la conferencia fue que la licencia de
psicélogo o psicéloga debia ser genérica sin designacidn de especialidad.
Ademds, se indicd que la psicologia organizada debia asumir una serie de
responsabilidades a fin de ser reconocida come un grupo profesional maduro y
auténomo. Entre dichas responsabilidades se incluyé la de educar al
estudiantado sobre la importancia y requisitos de licencia asi como recalcar la
importancia del bienestar piblico (Crawford, 1992; Jacobs, 1976). En el 1950,
la APA cred un comité de legislacién que elaboré el modelo de anteproyecto para
la reglamentacidn estatal de la préctica de la psicologia que entrd en vigor a partir
del 1955. Dicho documento recomendaba la regulacidn del titulo y la préctfca;
el grado doctoral y dos (2) afios de experiencia como requisito para iniciar la
prictica independiente; la licencia genérica y hacer referencia al Cédigo de Etica
~enlaley. Esta guia estuvo vigente por 12 afios y sirvi6 para la preparacién de 32
leyes que se sumaron a nueve ya existentes (APA, 1987; Fretz & Mills, 1980).
El papel de los psicélogos v psicélogas con maestria se ha controvertido en la
psicologia profesional desde la segunda guerra mundial. La centroversia y el
debate generado por su licenciamiento ha perdurado por espacio de 50 afios
{1946-95) y al presente es un asunto que continua sin solucién (Lowe, 1990;
Saeman, 1994; Sleek, 1995). Segin Fretz y Mills (1980), durante el afio 1954 se
manifestd la preocupacién acerca de la naturaleza y los propdsitos del grado de
maestria en psicologia, especificamente por tres tipos de programas de maestria
con objetivos radicalmente distintos pero cuyos egresados y egresadas aspiraban
por igual a las credenciales de la profesién. Estos eran: 1) programas de
orientacién teérica general, 2) de orientacién teérica-profesional, disefiados tanto
para estudiantes que continuarfan estudios doctorales como para aquellos/as
solamente interesados en la maestria, y 3} programas orientados al
adiestramiento profesional (ferminales).
Paul J. Woods (1971) miembro de un comité sobre la educacién en psicologia
a nivel de maestrfa analiz6 el asunto antes mencionado, as{ como las medidas
_tomadas por la APA en un periodo de 23 afos respecto 'a las peticiones de
reconocer a los psicélogos y psicologas de maestria como parte de Ta profesién,
‘Dichas peticiones siempre fueron rebatidas por los psicdlogos y psicélogas
clinicos quicnes generalmente han tenido éxito en mantener el estatus quo de las
personas con maesiria como profesionales de segunda clase, requiriendo que
sean supervisadas por psicélogos o psicologas con doctorado, vedando su
admisién a la categoria de socio de la APA y excluyéndoles de las leyes que
regulan la profesion (Fretz & Mills, 1980). Estos autores afiaden que los
psicdlogos y psicélogas con maestria, contrario a quienes practican el trabajo
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social y la enfermeria al mismo nivel, nunca fueron reconocidos como
proveedores de servicios de salud mental ni recibieron fondos para
adiestramiento de parte de] Instituto Nacional de Salud Mental.

El debate respecto al nivel de entrada a la profesién no estd necesariamente
relacionado al hecho de que un grado de maestria cualifique o no a la persona
para obtener la misma licencia que unfa profesional de mayor preparacién, sino
a la oposicidn existente a que este/a profesional sea reconocido por el Estado
para ejercer de forma independiente. Existe la preocupacién de que al licenciar
profesionales a los dos niveles (maestria y doctorado) se confunda al piiblico ¥
se debilite el prestigio y la reputacion de quienes fiecnen mayor preparacion
(Smith & Meyer, 1987},

Un aspecto notable en este proceso de profesionalizacidn fue el surgimiento de
las asociaciones de psicélogos y psicélogas en los diversos estados. El mayor
interés de eslas asociaciones fue representar los intereses del sector profesional
y promover la aprobacién de leyes que regularan la prictica profesional. Durante
los afios 1935 al 1958 se evidencid el surgimiento de 45 de estas organizaciones
{Crawford, 1992). Una de estas organizaciones fue la Asociacién de Psicologia
de Puerto Rico (APPR).

LA APPR: SU ROL EN EL PROCESO DE REGLAMENTACION

La Asociacién de Psicdlogia de Puerto Rico se fund6 en febrero de 1954, bajo
el liderato del Dr. Efrain Sdnchez Hidalgo, con el objetivo de mejorar la
psicologia como ciencia, profesién y como medio de promover el bienestar
humano. Tres meses después fue incorporada en el Departamento de Estado por
los doctores Efrain Sanchez Hidalgo, Jorge Dieppa, Marion Garcia, Norma
Cooney, Sebastian Cabrer, Ramon Ramirez Lépez y Mercedes Rodrigo. Este
grupo establecio en el Certificado de Incorporac:(m (1954) que todos los
miembros de la Junta Directiva de la Asociacion tenian que ser miembros de la
APA. En ese mismo afio la APPR fue aceptada como organizacion afiliada a la
APA (Bouldn, 1984). En sus comienzos la APPR estaba, en su mayoria,
compuesta por psicélogos y psiclogas con doctorado egresados de
universidades estadounidenses (Bouldn, 1994; Roca, 1994),

La regulaci6n legal de la practica de la psicologia se¢ convirtié en una meta de
primera prioridad para la APPR desde sus comienzos. 1.os asuntos relacionados
a la aplicacin de normas €ticas y el desarrollo de programas de adiestramiento
colmaban la agenda de los precursores y precursoras durante los afios de

__formac16n _Consideraban a la_APPR responsable de velar por la conducta de

quienes pracucaban la profesién y de evitar que farsantes se presentaran como
psicélogos y psicdlogas. A estos fines la Junta Directiva utilizé el Cédigo de
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Etica de la APA, aprobado en 1953, para dilucidar asuntos éticos (APPR, 1961;
Roca, 1994). '

Durante la década de los afios cincuenta, existiecron diversos eventos o
situaciones en el pais pertinentes a la reglamentacidn de la profesién. En primer
lugar, los servicios psicolégicos, en particular de psicometria y psicodiagnéstico
eran escasos, y respondieron mayormente a ias necesidades de la prdctica de la
psiquiatria cn el sector piblico del pais. No obstante fue en este periodo en que
se establecieron los servicios ambulatorios para pacientes del Hospital de
Psiqutatria (Herndndez, 1985). Otwro asunto de suma importancia fue la
propuesta preparada por el Dr. Juan Rosselld, Director del Hospital de
Psiquiatria, para ofrecer adiestramiento en psicologia clinica. Amparado en la
escasez y dificultad de reclutamiento de psicologos y psicélogas  propuso
adiestrar por un afio a siete personas y clasificarlas como Psicélogo I El y sus
colegas Aida Guzmdn y J. Valderrabano justiticaban su propuesta cn que los
rcquiéitos para Psicélogo 1, segtin la Divisién de Personal del Departamento de
Salud (1953-1961) eran poseer un grado de bachillerato y un afio de estudios
postgraduados y que en Puerto Rico no existfan instituciones que adiestraran
psicSlogos y psicélogas. Ante estos planteamientos el Dr. Juan N. Martinez y el
Dr. Carlos Albizu Miranda, en representacién de la Universidad de Puerto Rico
(UPR) indicaron que: (a) un bachillerato no es suficiente preparacidn; (b) que el
adiestramiento de psicologos/as lo debian proveer psicélogos y psicélogas y no
otros pmfcsiondles y (c)que desde 1957 estaban haciendo gestiones para ofrecer
cursos de psicologia a nivel graduado y que esperaban comenzar en agosto de
1961 con cuatro de estos cursos. La APPR representada por el Dr. Sebastidn
Cabrer, el Dr. Rafael Garcia Palinteri y la Sra. Maria E. Gémez de Tolosa,
respaldaron a Martinez y Albizu, afiadiendo que el adiestramiento del psicétogo
o psicdloga debia ser en instituciones universitarias y no hospitalarias, y que
debido a que la APPR estaba afiliada a la APA, tenia que seguir las normas que
€sta establecfa. Es decir, el psicélogo o psicdloga clinico tenia que ‘poseer
doctorado (APPR, 1961). o

Redaccion de un Anteproyecto: Contexto, Diferentes Actividades

Ante estas circunstancias, la Junta Directiva de 1961-62, presidida por el Dr. .

Richard Trent, establecié ‘como- prioridad lograr la aprobacién de una- "Ley
* Certificadora ‘de Psic6logos en Puerto Rico” a fin dé proteger al piiblico contra
el fraude y mejorar la profesién. Esta ley seria para todas las especialidades.
Para su estudio la asamblea anual (26-27 agosto 1961} requirié la creacién de un
comité especial que guedd compuesto por los sicte pasados presidentes, el
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Dr. Garcia Palmieri, Presidente Electo y el Dr. Trent. La primera reunién
realizada para desarrollar un anteproyecto se llevé a cabo el 7 de septiembre de
1961 en la UPR. Este comité utilizé como modelo la ley de los estados de
Maryland y Colorado, analizg otras 13 leyes estatales y cred un borrador de
anteproyecto el cual sometid a revision legal (APPR, 1962). El comité mantuvo
comunicacién y asesoramiento continuo de la APA a través de su consultora

- legislativa la Sra. Jane Hildreth. Es importante sefialar que este anteproyecto iba

dirigido a requerir el grado doctoral para ejercer como psicélogo o psicéloga.
En 1955 se celebré la Conferencia sobre Psicologia y Salud Mental en la
Universidad de Stanford y en 1958 la de Educacién Graduada en Psicologia en

‘Miami Beach. En ambas conferencias se renové el endoso al modelo cientifico-

profesiona] aprobado en Boulder (Nietzel & Bernstein, 1987). ‘Més adelante
(1961) se fundé la American Association of State Psychology Boards (AASPB)
con el propésito de lidiar con los problemas de reciprocidad de licencia entre
estados, atender las disputas entre las juntas examinadoras y las asociaciones
profesionales y crear un examen nacional (Examination for the Professional
Practice of Psychology-EPPP) ofrecido por ptimera vez en 1964. El comité
ejecutivo de la AASPB asumid roles muy activos a nivel nacional al formular
politicas en relacion a la educacién y reglamentacién profesional (Carlson, 1978;
Fretz & Mills, 1980).

Continuando con la agenda de la Junta Directiva, el Dr. Garcia Palmieri
(Presidente 1962-63) nombré al Sr. Pedro Sifre v a los doctores Richard Trent,
Juan N. Martinez y Sebastidn Cabrer a un comité para dar seguimiento a la
redaccién del proyecto de ley. Un elemento fundamental durante la redaccién de
este anteproyecto fue la opinién y aprobacién de la APA. El 22 de octubre de
1962 la Sra. Hildreth visité a Puerto Rico con el propésito de orientar a la
matricula de la APPR sobre la necesidad de reglamentar la psicologia (Ruiz,
1975).

Finalmente, el proyecto resultante de los anjlisis del comité, la matricula, los
abogados y 1a APA estaba orientado a la psicologia clinica, incluia e] doctorado
COMO Tequisito para ejercer, un afio de experiencia postgradvado, examenes
escritos y orales, nota de pase y contenido del examen, entre otras cosas. Este
proyecto recibié el endoso de la APA.  Segin el Dr. Garcia Palmieri:
"Definitivamente nosotros nunca harfamos cosas que estuvieran por debajo de
las normas profesionales establecidas por la APA” (APPR, 1962).

Al cabo de tres aiios de aquella visita (1965), la APA auspici6 la Conferencia

ésta se propuso considerar el modelo profesional (PsyD) como uno alterno al
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cientifico-profesional (PhD) aunque este dltimo prevalecié como modelo
preferido (Jacobs, 1976; Nietzel & Bernstein, 1987). Dos afios después la APA
hizo publica la primera revisién del modelo de anteproyecto para la
reglamentacidén de la psicologia elaborado en 1955. Esa revisién era mds
abarcadora y detallada respecto a los pormenores legales del proceso
reglamentario. Es de notar que durante los afios 1965 al 1969 se aprobé la mayor
cantidad de leyes (16} basadas en dichos modelos (APA, 1987; Fretz & Mills,
1980).

Para esa €poca (1969} las tensiones entre los psic6logos y psicélogas. escolares
de maestria y doctorado alcanzaron su punto culminante al fundarse la National
Association of School Psychologists (NASP). Esta asociacion surgié bajo el
liderato de un grupo de psicdlogos y psicdlogas escolares de Ohio que entendian
que la APA no era receptiva a las necesidades de los psicélogos y psicéldgas de
maestria y que los intereses del drea escolar eran disimiles a los de su matricula
en aquel momento {Farling, 1970; Reynolds, Gutkin, Elliot & Witt, 1984). Las

dificuitades entre la APA y la NASP puntualizaban el asunto de! nivel de entrada -

a la profesién y la acreditacion de los programas de psi‘co'logl’a escolar (Fretz &
Mills, 1980). '

Un evento significativo a principios de la década de los sesenta fue la
aprobacién de la Ley Federal 9463 auspiciada por el entonces Presidente de los
Estados Unidos, John F. Kennedy. Por mandato de esta ley se establecieron los
objetivos bisicos de los programas de salud mental asi como la creacién de
centros de salud mental en diversos sectores comunitarios en Estados Umdos y
Puerto Rico. _El establecimiento de los primeros doce (12) centros de salud
mental en la isla entre 1968-1975 resaltd 1a necesidad de adiestrar psicdlogos y
psicOlogas para ofrecer y dar continuidad .a los servicios de tratamiento y
prevencidn a toda la poblacién (Herndndez, 1985).

Transcurrieron cuatro presidencias en la APPR sin que la reglamentacién
. profesional fuera parte del plan de trabajo de la Junta Directiva: Fue durante la
-presidencia de la Dra. Patria Crespo (1967-68) que se reanudaron las labores
sobre este asunto. En este término se reevalué el anteproyecto redactado durante
la presidencia del Dr. Garcia Palmieri (APPR, 1968). Posteriormente bajo la
presidencia de la Dra. Lavinia Crescioni (1969-70) se preparé -un nuevo
anteproyecto que incluyd todas las dreas de la psicologia (Ruiz, 1975).

Un evento importante en este'per{odo fue la creacién de los primeros
programas graduados en el pais. En 1962 la UPR comenzé a ofrecer cuatro
cursos a nivel graduado los cuales sentaron las bases para el programa de
maestria en psicologia general que se establecié en 1966 bajo la direccién de la
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Dra. Abigail Diaz Alfaro de Concepcidn, En ese mismo afio Jos doctores Carlos
Albizu Miranda y Norman Matlin fundaron el Instituto Psicolégico de Puerto
Rico, hoy Universidad Carlos Albizu, ofreciendo una maestria en psicologia
clinica (Roca, 1994). En este tiempo la grave insuficiencia de psicélogos y
psicdlogas contrastaba notablemente con la demanda de servicios.

La década de los setenta fue de suma importancia para la APA en lo que
respecta a la elaboractén de normas educativas y profesionales asi como en la
adopcidn de una politica en relacidn a los psicologos y psicdlogas con maestria.
El alcance y los efectos de los acontecimientos que se describen a continuacion
se hacen patente en los conflictos enfrentados por la APPR en esa década y las
subsiguientes cuando la intervencién de la APA fue mayor.

Considerando que para 1969 existian 71 programas de psicologia clinica
acreditados y mds de 12,000 psicélogos y psicélogas clinicos ejerciendo, la APA -
estimé necesario elaborar normas de aplicacién uniformes para mejorar la
calidad y accesibilidad de los servicios psicolégicos. En septiembre de 1974
fueron aprobados los Standards for Providers of Psychological Services. Estas
normas de inmediato constituyeron la base y el medio para la evaluacién de los
servicios provistos y su efectividad. De igual modo, al definir las cualificaciones
profesionales del psicélogo y psicloga y la manera en que sus servicios se
prestan al piblico, contribuyeron al logro de mayor uniformidad en las leyes
sirviendo también para evitar alteraciones o reveses a las leyes existentes
(Jacobs, 1976; Phares,1979). :

En 1973, ocho afios después de la conferencia de Chicago, las criticas al
modelo cientifico-profesional, la escasa representacién de grupos minoritarios en
la psicologia, inquictudes sobre la discriminacion por género, y los reclamos de
los psicélogos y psicdlogas con maestriz llevaron a la realizacion de la

- Conferencia Nacional sobre Niveles y Patrones de Adiestramiento Profesional en

Psicologia en Vail, Colorado. En esta conferencia se destacaron dos aspectos,
uno fue el reconocimiento de las personas con maestria como psicélogos y
psicélogas profesionales, abogando por los programas de adiestramiento
profesional a este nivel y el otro fue el endoso oficial al modelo de
adiestramiento profesional conducente al PsyD (Korman, 1974; Nietzel &
Bemnstein, 1987). La recomendacidn de reconocer a los psicélogos y psicélogas
de maestria recibid la fuerte oposicién del Comité de Asuntos Profesionates de
la APA. De igual modo, los intentos de legitimizar normas de adiestramiento
para el nivel de maestrfa encontraron mayor resistencia que nunca, especialmente

- -por-parte de los-psicologos. y psicdlogas clinicos, .quienes. abogaban. por la -—......

eliminacién de todos los programas de maestria (Fretz & Mills, 1980).
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A mediados de la década de los setenta una serie de cireunstancias amenazaron
la estabilidad del desarrollo profesional de la psicologia en los Estados Unidos.
Problemas tales como las diferencias en los criterios para licenciar psicélogos y
psicélogas en los estados; cuestionamiento en los tribunales de varios estados
sobre las definiciones de psicologo y psicéloga v la prictica de la psicologia; el
reconocimiento del PsyD y los ajustes al sistema de acreditacidn; la proliferacién

.de universidades sin paredes; la falta de articulacién entre los aspectos

educativos vy la reglamentacidn; el cuestionamiento sobre la competencia
profesional del psicélogo o psicdloga; la falta de una definicién de lo que era un
doctorado en psicologia y la preocupacién por el plan de salud nacional,

-promovieron la realizacién de -las - Conferencias sobre Educacion - y

Reglamentacién en Psicologia de 1976 y 1977.
Las recomendaciones de estas conferencias estuvieron dirigidas a requerir que

los psicdlogos y psicologas fuesen adiestrados en universidades: o escuelas

* profesionales reconocidas por APA, establecer normas educativas minimas a

nivel nacional para reglamentar la psicologia; establecer los criterios para la
acreditacién de programas doctorales de adiestramiento e internado en psicotogia

profesional y la creacién de una comisién nacional para la designacion de-

programas doctorales en psicologia (APA, 1986,  AASPB-NRHSFPP, 1990).
Estos planteamientos fueron enérgicamente promovidos por el comité ejecutivo

de la AASPB y provocaron cambios en las leyes estatales, en los programas de

adiestramiento y en los criterios de elegibilidad para credenciales voluntarias
como las provistas por el National Register of Health Service Providers in
Psychology y la American Board of Professional Psychology (Fretz & Mills,
1980). ' : R _
En -enero de 1978, el Concilio de Representantes de APA aprobd una
resolucién en la que excluyd a los psicdlogos y psicélogas con maestria de la
prictica independiente de la psicologia.. Esta resolucién lejos de resolver el
asunto, lo exacerbd. El efecto inmediato de esta lucha interna y .l desafecto por
los psicdlogos y psicélogas con maestria fue evidente en los conflictos y
rompimientos de varias asociaciones profesionales. En dicha resolucidn se

establecio que el titulo de Psicélogo Profesional y sus variantes (por ¢jemplo,,

clinico, de consgjeria, industrial y escolar), estarfa reservado para quienes

.tuvieran adiestramiento a nivel .docteral, siendo estas las unicas personas

cualificadas para prestar servicios profesionales en forma independiente.

- Culminé indicando gue los psicélogos y psicdlogas con maestria previamente

licenciados o certificados se considerarfan, por virtud de la cliusula de
antigiiedad, igualmente cualificados que aquellos/as con doctorado, pudiendo
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retener el titlo y la préctica profesional (APA, 1993; Fretz & Mills, 1980).
Para 1979 los 50 estados, el Distrito de Columbia y las siete provincias
canadienses habian establecido registro, certificacion o ley regulando la practica
de la psicologia. De éstos, 18 estados y tres provincias canadienses otorgaban
algun tipo de licencia o certificacién a los psic6logos de maestria y sélo en cinco
se les permitia la practica independiente. En muchos de esos estados se les
requeria hasta cinco afios de experiencia postgraduada asi como aprobar
exémenes escritos y orales para poder licenciarse. En 13 estados se le proveia
una licencia o certificacién limitada bajo los titulos de psicélogo asociado o
examinador psicoldgico, pero se limitaban sus funciones y se les requeria la
supervisién de un psicélogo o psicélogo/psicSloga doctoral (Fretz & Mills,
1980). ;

La Aprobacidn de la Ley: Procesos y Resultados

El establecimiento de los programas de maestria en Puerto Rice, el aumento y
la diversificacidn en la matricula de la APPR y las politicas implantadas por APA
llevaron a que se introdujeran cambios sustanciales en el anteproyecto de ley.
Durante la presidencia de la Dra. Laura L. Herrans (1970-71) se presentd la
nueva version del anteproyecto, la cual fue redactada con la colaboracién de los
doctores Francisco O'Neill y Carlos Albizu Miranda (Ruiz, 1975). Dicho
anteproyectlo se aprobd en asamblea extraordinaria el 24 de septiembre de 1971
(APPR, 1971). El mismo establecia como requisito para obtener licencia de
psicélogo o psicéloga lo siguiente: doctorado con especializacion en psicologia;
doctorado en drea relacionada a la psicologia mas dos afios de experiencia
postgraduada supervisada en psicologia o un grade de maestria en psicologia
mds dos afios de experiencia postgraduada supervisada por un psicélogo o
psic6loga con licencia, un examen de revilida escrito, oral o prictico o
combinado, entre otras cosas. Este anteproyecto se llevé a la legislatura del pais,
radicindose oficialmente en la Cdmara de Representantes el primer proyecto
para reglamentar la profesién de la psicologia el 8 de marzo de 1973 (P de C.
#352, 1973). Para esta fecha era presidente de la APPR la Dra. Cristina Batista.
En 1974 se radicaron otros dos proyectos en la legislatura, que no habijan sido
promovidos por la APPR (P. de C., 698, 1974; P. De S. 823, 1974). Mientras
tanto, en el programa de maestria de la UPR se iniciaba el ofrecimiento de cuatro
especialidades de la psicologia: psicologia clinica, social-comunitaria, industrial-
organizacional y académica-investigativa. Por su parte, el Instituto Psicolégico

de Puerto Rico iniciaba su programa doctoral en las-dreas de-psicologia clinicae - —-—--

industrial-organizacionat ofreciendo los titulos de PhD y PsyD.
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Habiéndose radicado tres proyectos en la legislatura, el Dr. Edwin Fernandez
(Presidente 1974-75) nombré un comité de ley a cargo de la Dra. Marya Mufioz
para impulsar la aprobacién de uno de estos proyectos. Eventualmente se aprobd
en el Senado el P. del S. 823, ¢l 23 de mayo de 1975. Sin embargo, muchos
legisladores y legisladoras se opusieron, unes porque consideraban que no era
necesario reglamentar la psicologfa y otros porque creian que el proyecto
propiciaba la creacién de un colegio, fin que no era respaldado por 1a APPR en
aquel entonces (Muiioz, 1975). Anic los argumentos planteados el Dr. Gabriel
Cirino Gerena (Presidente 1975-76) expres6 en la  legislatura que: "La
legislacién propuesta no pretende exigir los requisitos 6ptimos para la préctica
de la psicologfa, sino los requisitos indispensables para garantizar unos servicios
adecuados de salud mental” (APPR, 1976).

En este punto hay que destacar que cste proyecto reglamentaba la prictica
privada de la psicologia y consideraba elegible para licencia tanto a personas con
doctorado como con maestria. Sin embargo, tanto el P. del C. 352 como el P. del
S. 823 no fueron aprobados debido a grandes discrepancias dentro de la
comunidad psicolégica. Ante esta situacién los legisladores y legisladoras
recomendaron la revisién de los proyectos.

Dando continuidad a los trabajos, la Sra. [lsa Echegaray (Presidente 1976-77)
nombrd un comité de legislacién. El mismo quedé compuesto por los doctores
Gabriel Cirino, Antonio Diaz Royo, Annie Ramirez, y José Pando, . quien
posteriormente se desvinculé del grupo, y los seiiores Manuel Viloria (estudiante
doctoral) y Luis Pacheco (estudiante de maestria). Este comité tenia la
encomienda de redactar un anteproyecto que integrara las opiniones y puntos de
vista de todos los sectores de la profesién, El borrador resultante del comit€ se
presenté a la asamblea el 5 de noviembre de 1977 en la ciudad de Ponce. En
dicha asamblea un grupo de psicélogos compuesto por los doctores Jorge
Montijo, José F. Gonzédlez Pabdn y José Pando, presenté un borrador de
anteproyecto diferente, Este documento establecia que para ejercer se requeriria
un grado doctoral o una maestria mds siete afios de prictica bajo la supervision
de un psicélogo o psicéloga con doctorado. Esta propuesta fue censurada
abiertamente por la matricula.

Segiin el Dr. José Cangiano (1978) los argumentos presentados por la
asamblea en contra del mencionado anteproyecto fueron los siguientes: a) en
Puerto Rico habia muy pocos psicélogos y psicélogas con doctorado, por lo que
la aprobacién de cste proyecto promoverfa un monopolio; b) la UPR no ofrecia
el grado doctoral y el Instituto Psicolégico de Puerto Rico por ser privado, tenia
capacidad limitada; ¢} la mayoria de los psicélogos y psic6logas que trabajaban
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en el pobierno tenfan maestria por lo que se afectaria el servicio de salud mental
del pais al dejarlos fuera, y d) aunque la practica de la psicologia en los Estados
Unidos estaba reglamentada a nivel doctoral no se podian establecer analogias
entre un programa de maestria de una universidad en los Estados Unidos y uno
en Puerto Rico, dado que los programas de maestria en Puerto Rico ofrecfan
mayor cantidad de créditos y horas de préctica supervisada lo cual permitia la
preparacidn de profesionales en el campo.

Como resultado de esta discusién, la asamblea aprobd el anteproyecto
propuesto por el comité de legislacion de la APPR. Ante el rechazo de la
asamblea a la propuesta doctoral, el grupo de psicologos antes mencionado junto
a los doctores Rafael Garcia Palmieri vy Luis R. Rios organizé y cred la Sociedad
de Psicdlogos Profesionales de PR. Cabe mencionar que estos psicélogos
laboraban en el Hospital de la Administracién de Veteranos en San Juan. Dicha
organizacién tenia el propdsito de presentar y defender ante la legislatura el
grado de doctorado como minimo para ejercer, por lo tanto su matricula era
exclusivamente para los psicélogos y psicélogas con doctorado. La composicién
de este grupo, sus objetivos y la influyente participacién del Dr. Rafael Garcia
Palmieri marcaban el-retorno de la perspectiva original del liderato inicial de la
APPR respecto al nivel de educacién que debia requerirse para ejercer la
profesion. _

Lograr el mayor respaldo y participacién posible de los psicélogos y
psicélogas del pafs en la redaccidn final del anteproyecto apoyado por la APPR,
fue-el objetivo fundamental del Dr. José E. Cangiano como presidente (1977-78).
Para esto.la APPR organizé y realizé vistas pidblicas en Ponce, San Juan,
Mayagiiez y Cayey. Dichas vistas fueron objetadas y censuradas publicamente
por la Sociedad de Psicélogos. Sin embargo, en las mismas se confirmé la
necesidad de la legislacién. Ademds de las vistas piblicas, llevaron a cabo
reuniones con legisladores y legisladoras, directores y directoras de agencias
gubernamentales y asesores y asesoras legales. También participaron en
programas de radio y televisién, y ofrecieron informacidn a través de la prensa
escrita y visitas a las universidades. Estos esfuerzos culminaron en la radicacién
del Proyecto del Senado 551, el 5 de abril de 1978 por ¢l senador Luis A. Ferré.
El proyecto radicado destacaba lo siguiente: a) psicélogo o psicdloga, persona
con grado de maestria o doctorado con especialidad en psicologia y/o préctica
supervisada requerida por la institucién donde estudié, b) junta licenciadora de
psicologia compuesta por cinco miembros nombrados por el gobernador,

. también incluia las funciones y deberes de dicha junta, ¢) clagsula de antigiiedad

¥, d) cladsula sobre confidencialidad.
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La Sociedad de Psicélogos se opuso totalmente a este proyecto indicando que
reprobarian ‘cualquier proyecto gue no reservara el titulo de Psicélogo para
poseedores del grado doctoral. Ademas, recalcaron que la iinica manera de
permitir que personas con maestria pudieran ejercer la psicologia era bajo la
supervision de un psicélogo o psicéloga con doctorado. Esta posicion fue
ignalmente sustentada por el Dr. Jaime Rivera Duefio, Secretario del
Departamento de Salud quien sugirié el titulo de Asistente de Psicologo para las
personas con maestria (Rivera Duerio, 1978). Uno de los aspectos mds notables
del momento fue el agrio debate sostenido por ambas organizaciones en los
periddicos del pais el cual empaid la imagen de la profesién ante la opinién
piiblica. \

Existia una estrecha relacidn entre la Sociedad de Psicdlogos v Ia APA, por lo
cual esta dltima estuvo informada reéspecto al contenido del- proyecto y.-los
trimites legislativos realizados por la APPR. Asimismo, la Sociedad de
Psicélogos solicitd la intervencidn directa de la APA para detener el proyecto del
Senado pues el mismo favorecia a los psicdlogos y psicélogas con maestria
{APA, s.f.). ‘ '

El 18 de abril de 1978, el Dr. Will Buklad envié al doctor Cangiano el modelo
de anteproyecto de la APA de 1967 y los Standards for Providers of
Psychological Services. En esa comunicacion le recordé que segin la APA el
grado minimo para ejercer era €l doctorado, que la APPR estaba afiliada ala APA
y que las asociaciones afiliadas estaban sujetas a las politicas establecidas por
ésta. Lo advirtié ademds que cualquier desacato a estas politicas conllevarfa la
desafiliacion. A ésto, el doctor Cangiano contestd parcamente informando sobre
las actividades realizadas, los -argumentos presentados y la posicién de los
psicélogos y psicologas en Puerto Rico (Cangiano, 1978). No obstante, la
opinién del doctor Cangiano era que: “Los problemas de Puerto Rico hay que
manejarlos con estrategias nuestras. Si, es bueno conocer otras alternativas, pero
es ticmpo ya que desarrollemos conciencia de que ‘tenemos la capacidad, el
talento y los recursos para buscar nuestras propias soluciones sin tener que seguir
implantando modelos psicolégicos que no encajan en nuestra realidad”
(Cangiano, 1978).

En vista de la tensién existente entre la APA y la APPR, el 12 de noviembre de
1978, la Junta Directiva presidida por la Dra. Annie Ramirez (1978-79), se
reunid con el Dr. Buklad para discutir las diferencias de opinién respecto a la
reglamentacién en Puerto Rico. Una vez mids el Dr. Buklad recalcé que el grado
minimo para ejercer era el doctorado y que las personas con maestria debian ser
Asistentes de Psicélogos bajo supervisién. Afiadié que la APA no estaba
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conforme con el proyecto promovido por la APPR y les recordé que ésta estaba

corriendo el riesgo de ser desafiliada por no seguir las normas establecidas por

APA. En este punto es importante sefialar que la APA nunca habia aprobado
resolucién o acci6n alguna dirigida a desafiliar organizaciones profesionales por
los motivos antes mencionados (Moldawsky,1992). La APFR por su parte
recalcd gue la realidad socio-econdmica en el pafs no permitia exigir el grado
doctoral (APPR, 1978) y se opuso tenazmente a la clasificacidn de Asistente de
Psicélogo para las personas con maestria. En un intento por resolver
satisfactoriamente este conﬂiéto, la Junta Directiva de la APPR recomenddé a la
legislatura enmendar el P. del S. 551 e incluirle lo siguiente:

Dentro de un plazo de 15 afios a partir de la aprobacidn de la ley, toda
nueva plaza en el servicio piblico que requiera desempeiiar funciones

~de psicologo deberd estar ocupada por personas que tengan un grado
doctoral en psicologia o su equivalente en créditos graduados (APPR,
1978).

. La APPR también abogd porque se incluyera en la cldusula de antigiiedad a todas

aquellas personas que estuviesen ejerciendo como Psicélogo 1 segin la

‘clasificacién de la Oficina Central de Administracién de Personal (bachillerato

mds 30 créditos graduados) (Ramirez, 1979),

Atin cuando la alternativa presentada por la APPR no resolvi6 el impase, si
establecié la antesala para proseguir la discusidén de alternativas. A estos fines la
Comisién de Salud y Bienestar de la Cdmara de Representantes convocd a vista
ejecutiva en la cual participaron el Departamento de Salud, la Junta Directiva de
la, Sociedad de Psicélogos Profesionales y la Junta Directiva (1978-79),
miembros del comité de legislacion y miembros de pasadas juntas de la APPR.
En dicha reunién discuticron las dreas en que diferian ambas organizaciones

profesionales. El Dr. Gabriel Cirino concluyé que ¢l punto bdsico de divergencia

era en cuanto a la cantidad de tiempo que debia transcurrir entre la aprobacidin
delaley yel requeﬁrhienlo del grado doctoral para ejercer la profesién (15 afios
vs. 1 afie). Propuso que el perfodo de gracia o de transicién fuese de siete afios,
dando tiempo a que Ia UPR iniciara un programa doctoral. Acordaron requerir
el grado doctoral al cabo de siete afios de la vigencia de la ley y/o posterior a la
primera graduacién de ‘estudiantes doctorales de una universidad del estado
(APPR, 1979).

el 15 de junio de 1979 sin incluir los acuerdos tomados entre las partes (APPR,

Contrario.a.lo.esperado,-la.Cimara.de -Representantes-aprobé-el-P- del S-55)— ——
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1979). El proyecto aprobado reconocia como psicélogo o psicéloga a personas
con maestria o con doctorado aunque establecia dos examenes de revédlida, uno
general para ambos niveles y uno adicional por especialidad para los doctores.
Ante esta situacién la Sociedad de Psicdlogos solicité al Gobernador, entonces
Hon. Carlos Romero Barcel6, gue vetara el proyecto. De igual modo, el
Departamento de Salud expresé su desacuerdo al Gobernador dado que el
proyecto no incluia las sugerencias del Secretario (Batista, 1979). En esta
ocasién el Comité de Asuntos Profesionales de la APA intervino directamente
con el Gobernador convenciéndolo de que Puerto Rico no debia tener una ley por
debajo de Ia regla establecida por APA, y que de lo contrario estableceria’ una
cindadania de segunda clase en la profesién (Moldawsky, 1992). Como
resultado de estas acciones el Gobernador veté el P. del S. 551,

El 11 de octubre de 1979, el Hon. Luis A. Ferré, entonces presidente del
Senado, radicé nuevamente un proyecto para reglamentar la psicologfa. El
Proy;ecto del Senado 1144 iba dirigido a reglamentar la préctica privada'de la
profesién de la psicologfa. Sin embargo, dicho proyecto tampoco incluyé los
acuerdos tomados. Por lo tanto, la Sra. Frances Boulén (Presidente de la APPR
1979-80) y el Dr. Jorge Montijo {Presidente de la Sociedad de Psicélogos 1979-
80) solicitaron al presidente de la Comision de Salud y Bienestar del Senado,
José Ramos Barroso, que aplazara la consideracién del proyecto en tanto ambas
juntas directivas trabajaban para someter conjuntamente las enmiendas
necesarias (Boulén & Montijo, 1980).

En términos generales la Junta Directiva de la APPR no favorecia limitar la
reglamentacidn para la prictica privada. No obstante, decidié no expresar
desaprobacién al proyecto publicamente. Soélo retiraron su endoso y no
intervinieron directamente en la legislatura, indicando que de ser aprobado
planificarian una estrategia para enmendarlo (Boulén, 1980).

Durante la celebracién del Aniversario de Plata de la APPR (18 de noviembre
de 1979), el Dr. Nicholas Cummings, Presidente de la APA endosé el acuerdo
tomado por las organizaciones recalcando la importancia de mantener y
presentar un frente unido. Luego de las expresiones del Dr: Cumimings, la APPR
y la Sociedad de Psic6logos acordaron lo siguiente: a) redactar conjuntamente las
enmiendas al P. del S. 1144 basdndose en los acuerdos tomados en febrero de
1979; b) mantener cormnunicacién constante; ¢) coordinar toda intervencién en la
legislatura y en los medios de comunicacién piblica cuando se fuese a hacer
mencion del proyecto, y d) st en algin momento cualquiera de las organizaciones
determinaba cambiar.la posicién que condujo a los acuerdos respecto a la ley, el
cambio debia ser notificado inmediatamente a la otra junta directiva antes de
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hacerlo piiblico (Bouldn, 1980).

El P. del S. 1144 se presentd en vistas piblicas en el Senado el 13 de marzo de
1980. En dichas vistas el Departamento de Justicia indicé que excluir a las
personas con bachillerato violentaba las disposiciones de la ley contra
monopolio. El Departamento de Servicios Contra la Adiccién por su parte indicd
gue su ley ‘orgénica les facultaba para emplear especialistas en conducta humana
con diverses grados académicos, y que el P. del S. 1144 penalizaria esta accion.
El senador Ramos Barroso cuestiond algunas de las funciones del psicélogo o
psicologa que también realizaban personas de otras profesiones. La Asociacién
Meédica de Puerto Rico fue otra organizacién que objeté la aprobacion del
proyecto. '

Ante esta situacién, entre ambas juntas directivas, redactaron una enmienda
dirigida a no limitar a'miembros de ‘otras profesiones de ofrecer servicios que
fuesen' consistentes con su preparacion o licencia, siempre y cuando no se
presentaran al piblico como psicélogos v psicélogas. Otra enmienda sometida
fue la de incluir en la cldusula de antigliedad a las personas con bachillerato mds
30 créditos a nivel graduado que ejercian como psicélogos o psicélogés en el
servicio piiblico. También visitaron la Oficina de Asuntos Monopolisticos del
Departamento de Justicia para orientarlos acerca de los servicios qlue prestaba el
psicélogo o psicéloga y ademds les solicitaron reconsiderar su posicién.
Finalmente, recomendaron a la Comisién de Salud gue consultara a las diversas
instituciones educativas sobre sus planes de estudio en psicologia a nivel
graduado y subgraduado, y el nivel de capacitacién esperado de los egresados y
egresadas. Mientras se daba este debate en la arena legislativa la Universidad
Interamericana de Puerto Rico comenzaba su programa de maestria en las 4reas
de consejeria psicolégica; psicologia escolar y psicologia de personal bajo la
direccién del Dr. Edward Richardson.

Tanto la APPR como la Sociedad de Psicélogos dieron seguimiento a la
Comision de Salud, sin embargo, en abril, a dos semanas plazo para finalizar la
sesion ordinaria, el Senado presentd un proyecto sustituto el cual fue aprobado y
pasado a la Cdmara de Representantes. No obstante, la historia se repitié ya que
dicho proyecto sustituto' no incluia las enmiendas propuestas por las
organizaciones profesionales. En la Cdmara de Representantes la Comisidn de
Salud preparé un informe endosando el P. del 5.-1144 sustitutivo con enmiendas
minimas pero importantes.. Estas enmiendas incluian eliminar la limitacién de
prictica privada ampliando asi la reglamentacién al gobierno, afiadir un afio de
servicio piiblico y el requisito de educacidn continvada para recertificacion ™ Una """~
vez mis se desatendieron las recomendaciones de las organizaciones, Sin
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‘embargo, el proyecto fue discutido por la asamblea legislativa ei 5 de may(')' de
1980. '

El proyecte fue objetado por el representante Manuel Morales quien
manifestd que este obstaculizaria el derecho de ofros profesionales, tales como
los espiritistas a ejercer su profesion. En vista de lo anterior el proyecto se

devolvié a la Comisién de Salud. La Comision sometié un nueve informe pero .

este no se considerd debido a la culminacidn de la sesion legislativa. La sefiora
Boulén, al terminar su presidencia, recomendé a la asamblea de la APPR que
reevaluara su compromiso con la reglamentacién de la profesién, y que de

sorlnouav| &

confirmarse su. interés; disefiara unas. estrategias abarcadoras;que estimularan la... -

participacién de la mayor cantidad de psic6logos y psicélogas(Boulén, 1980).
Durante la Presidencia del Sr. José L. Torres (1980-81), el comilé de
legislacion estuvo compuesto por el Sr. Eduardo Ruiz, presiden'te‘del comité, las
sefioras Selma de Jesiis, Laura Pietri, Carmen Rivera, el Dr. Gabriel Cirino, y Dr.
Jorge Montijo, representando a la Sociedad de Psicélogos. Dicho comité
sometié nuevamente a la legislatura un anteproyecto, utilizando como base el P.
del S. 1144 y las enmiendas sometidas por ambas organizaciones;. El sefor
Torres solicité directamente al senador Miguel Deynes Soto-la radicacion. del
proyecto (Torres, 1981). El 12 de marzo de 1981 el senador Deynes Soto radicé
el P. del 5. 247, proyecto que no inclufa los acuerdos previos, no obstanté, el
mismo fue aprobado en el Serado sin vistas publicas.
Estas situaciones no fueron del agrado de la junta y la matncu]a de la APPR

quienes ya habfan realizado tres asambleas extraordinarias para reevaluar su
" posicién sobre este asunto (APPR, 1980-81). Fue precisamente en la tercera
- asamblea donde resolvieron lo siguiente: a) no seguir invirtiendo tiempo y
energias en gestionar la reglamentacidn mediante legislacidn; b) continuar
atentos a la presentacion de legislacién para aéegurar la proteccidn de la clientela
y el prestigio de la profesion;. ¢} dirigir esfuerzos para implantar un programa de
Certificacién Voluntaria con miras a publicar un directorio de psic6logos y
psiclogas certificados; d) asegurar que cualquier medida que se implantase
protegiera los derechos adquiridos y, €) crear un comité Ad-Hoc para definir
competencia, el coal seria presidido por el Dr. Alex Borrero. '

El comité de certificacién voluntaria quedé integrado pof la Dra. Annie
Ramirez {coordinadora), la Sra. Carmen Rivera, los sefiores José€ Goémez, José L.
Torres y Pedro Sifre, vy los doctores José Pando, Francisco Vizquez y Gabriel
Cirino. Este comité evalué varios documentos tales como el P. del S. 1144, el
modelo de ta Junta Certificadora de la Asociacidn de Psicélogoes de Florida, los
Standards for Providers of Psychological Services de APA, y las leyes que
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regulaban la psicologia en Colombia, Cuba, Venezuela, Pert, Chile, México,
Panam4 y Brasil. Luego de extenso anilisis, para €l 6 de junio de 1981 el comité
tenia preparado el borrador de lo que serfa la certificacién voluntaria.

Dicho borrador establecia controles de calidad en la prestacién de servicios
psicoldgicos, creaba la junta certificadora y los requisitos para la otorgacitn de
certificados a los psicélogos y psicélogas que voluntariamente lo selicitaran. La
propuesta fue aprobada el 22 de noviembre de 1981 bajo la presidencia de la Dra.
Elba Rivera de Ortiz (1981-1983). La Junta de Certificacién Voluntaria fue
electa el 30 de noviembre de 198]. Esta quedé constituida por los doctores
Gabriel Cirino, Presidente, Manuel Olmo, Marion Wennerholm, y el Dr. Carlos
Albizu Miranda y la Sra. Frances Bouldn, miembros (APPR, s.f.).

Concurrentemente la Junta Directiva de la APPR se comunic6 con el
representante Rafael Coca Navas, presidente de la Comisién de Gobierno de la
Camara solicitindole 1a inclusién de los acuerdos de 1979. Ademés, nombré un
comité de legislacion, integrado por Eduardo Ruiz, Delma Lanauze, Sylvia
Moraza, Mayra Huergo, Belén Zalduondo, Lucy Delgado y Carlos Albizu
Miranda junto a Henry Agostini, Presidente de la Sociedad de Psicologos, 1a Dra.
Aida Guzmin, psiquiatra, Secretaria Auxiliar de Salud Mental y el Dr. Jaime
Rivera Duefio, Secretario de Salud. Este grupo consiguid el respaldo del Colegio
de Abogados, la Asociacién de Profesionales y la Asociacién Médica de Puerto
Rico.

La APPR reanudo sus actividades en la legislatura bajo la presidencia de la
Sra. Blanca Ortiz (1983-84) quien junto al Dr. Henry Agostini participé en las
vistas piiblicas de la Cdmara el 5 de abril de 1983 exponiendo las enmiendas
necesarias al P. del S. 247, segiin los acuerdos de 1979. En esta ocasién la Sra.
Ortiz mantuvo estrecha comunicacién con los programas graduados
especialmente con el de la Universidad Interamericana (Ortiz, s.f.).

Como consecuencia el Representante Coca Navas se comprometié a tramitar
la aprobacion del proyecto con las enmiendas sometidas. El 19 de abril de 1983
la Camara de Representantes aprobd el proyecto con las enmiendas sometidas y
el 30 del mismo mes el Senado aprobé las mismas en conferencia. El comité de
conferencia, a peticion de las organizaciones profesionales, afiadié a la clausula

£

de siete afios para requerir el grado doctoral, lo siguiente: “..y/o la primera
graduacion de estudiantes doctorales de una institucién universitaria - del
Estado...”. Mediante esta doble condicién el Estado se autoimponia un término

razonable para dar inicio al programa doctoral en la UPR y conferia cierta

_flexibilidad_a la_Junta Examinadora para cumplir su_responsabilidad de afirmar

y aplicar la vigencia de dicha clausula.
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El 4 de junio de 1983 el Proyecto del Senado 247 se convirtié en la Ley para
Reglamentar el Ejercicio de la Profesion de la Psicologia eri Puerto Rico, con
efectividad el 4 de septiembre de 1983 (Ley 96, 1983) convirtiéndose en la
primera ley aprobada para estos fines en un territorio de los Estados Unidos.
Esta ley, ademds de establecer el nivel de entrada a la profesion (maestria o
doctorado en psicologia) sefialaba un periodo méaximo de siete afios a partir del
cual se requeriria el doctorado como grado minimo para ingresar a la profesién.
A su vez dispuso la creacion de la Junta Examinadora de Psicdlogos, de un
Cédigo de Etica, y un examen de revilida, mas el cumplimiento de un afio de
servicio publico postgraduado para recibir licencia permanente, v el requisito de
educacién continua para su renovacidn trianual. También establecid normas y
procedimientos para la denegacién, suspensién o revocacién de licencia, asf
como las penalidades aplicables.

- Posterior a este logro, la APPR y la Sociedad de Psicélogos sometieron una
lista de personas al Gobernador para cubrir los puestos de la primera Junta
Examinadora de Psicélogos de Puerto Rico. Poco después de la aprobacion de
la ley, la Sociedad de Psicélogos Profesionales se disolvié reintegrandose sus
miembros a la APPR. Asimismo, la APPR desarrollé una vigorosa campaiia de
orientacion sobre el impacto de esta ley en la comunidad, asi como en las
diversas dreas del quehacer psicoldgico en el pais. Este acontecimiento marcé el
comienzo de la nueva era de la psicologia en Puerto Rico (APPR, 1983).
Durante el mes de abril de 1984 fueron nombrados a la primera Junta
Examinadora de Psicélogos de Puerto Rico, los doctores Gabriel Cirino, José
Pando y Mary Lou Rupert, el Sr. Francisce Umpierre y la Sra. Raquel Mora (EL
Vocerog, 1984). )

La aprobacion de la Ley 96 culminé una etapa de décadas de ardua e intensa
labor por parte de la comunidad psicolégica y a la misma vez dio inicio a la no
menos compleja etapa de coordinar y velar por el cumplimiento de la misma, en
armonia con sus fines. Durante la presidencia de la Sra. Damaris Orraca (1984-
85) la APPR y la Junta Examinadora trabajaron en conjunto en el desarrolio de
las normas y procedimientos para la profesion, que ahora eran exigidas por ley
(APPR, 1985; Cirino, 1984). Estas normas incluyeron el Reglamento General de
la Junta Examinadora, el Cédigo de Etica, el Reglamento de Educacién Continua
y lo mds importante, la construccién del examen de revilida (Boulén, 1984).
Uno de los puntos més importantes durante este proceso fue el total desacuerdo
expresado por la APPR a la certificacin per especialidad (Orraca, 1984), segin
la presidenta “"reconocer para qué se estd preparado es un asunto ético que ia ley
no resolveria con certificacién alguna".
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Ademds de colaborar con la Junta Examinadora, la Asociacién promovié y
participé en la revisién del sistema de clasificacién y retribucién para psicélogos
de la Administracién de Facilidades de Servicios de Salud (AFASS) (Orraca,
1984). Entre sus recomendaciones se destacé el endoso a que se continuase con
la clasificacion de Auxiliar de Psicélogo.

Enmiendas a la Ley 96

Poco tiempo después de la aprobacién de la Ley 96, la Asamblea de la APPR
aprobd una resolucién para enmendar la misma presentada por un comité pro
revision de ley, externo a la APPR y compuesto mayormente por estudiantes de
la Universidad de Puerto Rico. De este modo, a dos afios de haberse aprobado
la ley la misma fue enmendada para incluir en la cldusula de antigiiedad a las
personas que al momento de aprobarse la ley ejercian como psicélogos y
psicdlogas con 30 6 mds créditos a nivel graduado. Esta enmienda también
extendid el término para conceder licencia sin examen a toda persona que tuviese
el grado de maestria o doctorado en o antes de febrero de 1985 (Ley 70, 6 de julio
de 1995) y permitid a las personas que estaban culminando sus grados para
cuando se aprobd la Ley 96, tener licencia sin examen. El trimite legislativo
para la aprobacidon de esta enmienda tuvo el endoso de la APPR, presidida

entonces por la Dra. Alba N. Rivera (1985-86}, la Junta Examinadora de

Psicélogos y el Departamento de Salud.. Otros eventos relevantes, asociados al
desarrollo de la profesion en Puerto Rico, fueron la revisién del programa de
maestria de la Universidad Interamericana (1985), el establecimiento del

.programa.de educacién continuada de la APPR y de la UCA, el inicio del

programa doctoral (PhD) en la UPR (1986) y la creacién de la Asociacion de
Estudiantes de Psicologia de Puerto Rico (AEPPR) en 1987.

La AEPPR se cred bajo el liderato del Sr. Leslie E. Maldonado con ¢l objetivo
de representar los derechos e intereses del estudiantado de psicologia ante los

foros educativos y profesionales, promover el desarrollo de liderazgo, y

contribuir al avance de la psicologia como disciplina, ciencia y profesién, El
desarrbllo_ de, la AEPPR fue reconocido y respaldado por la Asociacion de
Psicélogos de Puerto Rico, a la cual esti oficialmente afiliada desde 1994
(APPR, 1994) y por la Junta Examinadora de Psmélogos desde sus comienzos
(Maldonado & Rivera, 1994).

Esta d.SOClaC]()Il fue instrumental en el proceso del reexamen del nivel de
entrada ala profesién basado en la evalvacién del adiestramiento y el quehacer

____profesmnal.en.l?uerto.Rlco_y..los-Estaclos-Umdos.—Como\-parte-de-este-proceso el

estudiantado se reunid con el liderato de la APPR y la Junta Examinadora para
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expresarle su interés én enmendar el inciso (e) del articulo 2 de la Ley 96 a fin
dé mantener el grado de maestria como preparacién minima aceptable para
ejercer la profesidn en Puerto Rico. Algunos de los principales argumentos para
promover dicha enmienda fueron los siguientes: (a) que por espacio de cuatro
afios tanto psicdlogos y psicologas con maestriza como de doctorado habian
tomado y aprobado el mismo examen de revilida; (b) que en Puerto Rico existian
cinco programas ofreciendo maestria vs. dos ofreciendo doctorado; (c) que el

adiestramiento ofrecido a nivel de maestria en Puerto Rice superaba al ofrecido -

en los Estados Unidos; (d) que no existian suficientes ayudas econdmicas para
sufragar estudios graduados, y; (e) que el grueso de los servicios piiblicos de
salud mental los ofrecian psicélogos y psicélogas con maestria.

Con el propdsito de promover la mas amplia discusién de estos aspectos, el
Coordinador General de la AEPPR presenté una ponencia sobre el valor del
grado de maestria (Maldonado, 1989) en la 35ta Convencion de la APPR; se
presentd una resolucién a la Asamblea de la APPR solicitando la creacion de un
comité de revision de ley; se organizé un panel donde participaron: e! Dr.
Cangiano, presidente de la Junta Examinadora y el Sr. Maldonado y se participé
en diversos programas televisivos y radiales.

Los argumentos antes mencionados fueron presentados a varios legistadores y
legisladoras quienes concientes de la importancia -del- asunto radicaron dos
proyectos.. E1 5 de abril de 1989 el representante José Varela radicé el P. de la C.
460 y el 25 de abril el senador Edgardo Rosario radicg el P. del S. 500. Ambos
proyectos tenfan el mismo propdsite, mantener el grado de maestria como
requisito minimo aceptable para ejercer la profesién y derogar el inciso {e) del

“articulo 2 de la Ley 96 que exigia poseer un doctoradoe a partir de septiembre de

1990. ‘ '
La APPR por su parte, realizd varias asambleas para discutir el propdsito de_la
 enmienda, el contenido de los proyectos y las alternativas de enmienda
propuestas por el Comité Ad Hoc (APPR; 1989). Como resultado de dichas
discusiones la asamblea decidié mantener la ley inalterada y rechazar cualquier
enmienda a la misma (Pons-Fontana, 1989). Esta posicién fue compartida por la
Junta Examinadora de Psmologm y presentada consistentemente en todas las
vistas publicas ante la legislatura.’ ’

Se llevaron a cabo varias vistas publicas en 1a Cémara y en el Senado para el
andlisis de los proyectos. En dichas vistas el Departamento de Salud propuso
ampliar el plazo por siete afios adicionales pero cambid su posicién para
respaldar los planteamientos de la Secretaria Auxiliar de Salud Mental (dirigida
por el Dr, Efrén Ramirez y luego por el Dr. José Nuiiez Lépez) y el Hospital de
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Psiquiatria (representado por el Dr. José Cabiya). Estos recomendaron que las
personas con maestria fueran Auxiliares de Psicélogos bajo la supervisién de
psicélogos y psicélogas con doctorado. Esta propuesta fue enérgicamente
rebatida por la Asociacién de Estudiantes de Psicologia de Puerto Rico. El
Centro Caribefio!, representado por el Dr. Salvador Santiago, también apoyd los
planteamientos del Departamento de Salud, afiadiendo la importancia de las
horas de internado clinico a nivel doctoral, Jos aspectos -de diagnbstico y
tratamiento de trastornos mentales severos, y el acceso a los planes prepagados
de salud. Estas fueron las tinicas instituciones que se opusieron a la enmienda
{Maldonado y Rivera, 1993).

Sin embargo, los argumentos sefialados anteriormente por la Asociacién de
Estudiantes de Psicologia de Puerto Rico fueron respaldades por la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, la Universidad de Puerto Rico, la Pontificia
Universidad Catélica de Puerto Rico, el Centro de Salud Mental de la Capital, el
Departamento de Justicia, los Departamentos de Educacidn y Servicios Sociales,
la Administracién de Correccidn y el entonces Departamento de Servicios contra
la Adiccién. Es importante notar que todas las agencias de gobierno endosaron
la enmienda excepto el Departamento de Salud (Maldonado & Rivera, 1993).

Ante estos planteamientos, la Comision de Salud del Senado enmendé la
exposicién de motivos del P, del 8. 500 radicando un proyecto sustitutivo el cual
fue aprobado en el pleno de este cuerpo y pasado a la consideracién de la Camara
de Representantes (P.del S. 500, 1990). En las vistas piiblicas realizadas en la

" Camara se presentaron los mismos planteamientos anteriores. No obstante, la .
representante Mabel Vélez de Acevedo, en su interés de lograr un consenso entre
las partes, las convocé a vista ejecutiva. En dicha vista participaron
representantes de Ja Asociacién de Estudiantes de Psicologia, la Asociacin de
Psic6logos, la Secretaria Auxiliar de Salud Mental, el Departamento de
Educacién y de Servicios Sociales. Una vez mds se discutieron los argumentos
en favor ¥ en contra de la medida. Ain cuando alli no se llegd a conclusién

' alguna, quedé claramente establecido que todos los argumentos presentados a
favor del grado doctoral estaban directamente relacionados al ejercicio de la
psicologia clinica, que en Puerto Rico existen al menos cinco (5) especialidades
adicionales & esa en los diversos programas graduados y que desde 1985 todas
tas personas aspirantes a licencia tomaban la revilida indistintamente de su nivel
académico o especialidad.

Posterior a esta vista ejecutiva la Comisidn de Salud y Bienestar de la Cimara

-—de—Representantes realizé cambios sustanciales—al-texto~del-proyecto.—Esta~ ~ -

" El Instituto Psicolégico de Puerto Rico cambié su nombre a Centro Caribefio de Estudios Post-
Graduados y recientemente se convirtié en la Universidad Carlos Albizu.
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versién mantuve como requisito para el examen de revidlida el grado de maestria
en psicologia para las dreas de psicologfa social-comunitaria, escolar, industrial-
organizacional, académica-investigativa y consejerfa psicol6gica, requiriendo €l
grado doctoral a losflas aspirantes con especializacién en psicologia clinica a
partir del 4 de septiembre de 1994, Asimismo, ordenaba a la Junta Examinadora
de Psicélogos que definiese mediante reglamento las distintas especialidades,
requisitos de preparacioén académica y experiencias o pricticas Supervisadds que
debe completar todo psicologo o psicologa para ejercer en cada érea de
especialidad.

La APPR, la Junta Examinadora, la Asociacidn de Estudiantes de Psicologia y
diversas agencias gubernamentales apoyaron estos cambios. Finalmente, el
proyecto fue aprobado por la Asamblea Legislativa y firmado por el entonces
Gobernador Hon. Rafaecl Hemandez Colén, el 13 de. diciembre de 1990,
convirtiéndose en la Ley 47 (Maldonado & Rivera, 1993). Contrario a las
circunstancias adversariales en que se discutié la ley en afios anteriorés, en este
nuevo encuentro las organizaciones involucradas lograron un ambiente de
didlogo, cordialidad y mutuo respeto profesional. Al presente las disposiciones
de estd enmienda son motivo de andlisis y debate en la comunidad profesional.

REFLEXIONES FINALES

Un anélisis de este proceso histérico nos permite atestiguar los encomiables
esfuerzos realizados por 15 presidentes y 11 comités de la APPR a través de 22
afios dedicados a laborar en favor de la reglamentacién de la psicologia en Puerto
Rico. Estas dos décadas pueden diferenciarse por un periodo inicial de 10 afios
de trabajo interno dirigido al estudio de diversas leyes aprobadas en los Estados
Unidos vy al desarrollo de un anteproyecto de ley. En este periodo se destaca
c6mo las labores de la APPR respondfan en uno u otro modo a las politicas
estipuladas por la APA, esto debido en gran parte al trasfondo académico y
profesional de sus lideres y la matricula. También se destaca la estrecha relacion
entre la APPR y la APA, cuyos dirigentes orientaron a los psicélogos y
psicélogas puertorriquefios para el desarrollo de un anteproyecto que fuese
cdnsono con sus normas en aquel momento. '

Al mismo tiempo se observa que en varias presidencias el asunto de la
reglamentacién no formé parte prioritaria del plan de trabajo de la Junta

sownouavl @

Directiva de la APPR. Esto pudo deberse a que para esa fecha la APPR estaba -

tratando de desarrollar una infraestructura para organizarse y fortalecer su
imagen ante el piiblico. Este proceso de formacién incluyé ofrecer orientacidn a
la comunidad sobre la profesién de psicologia y los servicios que ofrece, ademds
de trabajar en favor del aumento en el niimero de miembros (Roca, 1994).
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La segunda década se caracterizé por ta diversificacion de la matricula de la
APPR, llevando a ésta a enfrentar dificultades para lograr un acuerdo respecto al
nivel de entrada a la profesién. No obstante, dado su continuo interés en la
reglamentacion, dedicaron estos afios al tramite legislativo de los seis proyectos
que fueron radicados durante este periodo. Cabe destacar que durante estos afios
la relacién con la APA fue més distante y en algunas ocasiones podria
constderarse como conflictiva. Esto se debid a que la APPR no apoyaba el
requisito doctoral como tnico nivel de entrada a la profesién y a las criticas en
relacién al apego excesivo al modelo de ley de 1a APA. Sin embargo, la APA
tuvo influencia directa en la ley resultante a través de los miembros de la
Sociedad de Psicologos de Puerte Rico y de sus intervenciones directas con el
gobierno de Puerto Rico. Un acontecimiento de particular interés fue que adn
cuando ambas organizaciones llegaron a un acverdo en el 1979, el cual fue
respaldado -por el Departamento de Salud y la APA, se desconoce qué impidid
que los legisladores y legisladoras lo incluyeran en el proyecto bajo estudio o en
los radicados subsiguientemente. Esta situacidén retrasd la aprobacién del
proyecto por cuatro afios,

Segiin hemos podido observar fa APPR enfrenté diversos obstdculos que
dilataron el objetive de lograr la aprobacién de una ley. Algunos de estos
problemas incluyen la discontinuidad en la labor de los comités, el
desconocimiento del piblico sobre la profesion, la oposicidn de otros grupos
profesionales, legisladores y legisladoras y agencias de gobierno, los conflictos
entre los sectores académicos y profesionales, la division por el debate del nivel
de ingreso a la profesion, las negligencias de la legislatura y la inexperiencia en
el proceso legislativo, entre otros. Probablemente este idltimo tuvo un efecto
particular por cuanto et limitado conocimiento o entendimiento de los procesos
politicos formales e informales les expuso a experiencias ajenas a su quehacer
cotidiano en un contexto de naturaleza altamente comprometido y adversarial.

Al cabo del 4 de septiembre de 1995 la Ley 96 habra cumplido su décimo
segundo aniversario de vigencia. Durante ese periodo el estatuto fue enmendado
en s6lo dos ocasiones. La primera fue con el objetivo de hacer justicia a un
sector que habia side involuntariamente excluido de la definicién de psicdlogo.
La aprobacion de estd enmienda, sin embargo provocé gue un altlo nimero de
personas ingresara a la profesion atin cuando su preparacidn era en otro campo
de las ciencias sociales y por lo tanto no necesariamente ejercian la psicologia
(Cirino & Magrifid, 1987}, Las graves consecuencias que esta enmienda produjo

son parte. de-las. crisis de desarrollo. de esta-profesién-cuya resolucién.ha-sido- - -

delegada al paso del tiempo. La segunda enmienda, segiin se puede observar,
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representa la continuacién del debate sobre el nivel de entrada a la.profesidn, el
cual probablemente seguird siendo motivo de discordia y discusién. No
obstante, es interesante notar que los argumentos presentados en el 1977 por el
Dr. Cangiano fueron pricticamente los mismos del Sr. Maldonado en el 1989,
Esto parece sugerir que existen unas dreas fundamentales para desarrollo y
fortalecimiento de la psicologia en Puerto Rico gue no han recibido o han dejado
de recibir la atencién y esfuerzo que merecen. Es probable que hasta que no se
amplien, diversifiquen y fortalezcan las oportunidades para proseguir estudios
doctorales, se atentien los altos costos que esto conlleva e inclusive se atempere
el sistema de clasificacién y retribucion para psicdlogos y psicologas, y cambien
las condiciones de empleo en Puerto Rico, el asunto vuelva a ser la orden del dia.

No obstante, la enmienda afectd dramdticamente los programas de. maestria en
psicologia clinica y al estudiantado en ellos matriculados. Por un lado, al
requerir el doctorado en psicologia clinica el estudiantado de maestria en dicha
drea se encontré con la urgencia de terminar su grado lo antes posible a fin de
poder ser admitido a tomar la revilida. Esto claro estd, debido a que los
programas/grados de maestrfa en psicologia clinica serian eventualmente
descontinuados conltevando cambios programdticos en la Universidad Carlos
Albizu y la Universidad de Puerto Rico. A la luz de lo anterior las implicaciones
que estos cambios tuvieron para quienes no terminaron su maestria, fue que
agotaron las oportunidades para tomar la revilida sin aprobarla, o no poseifan los
recursos para costear estudios doctorales. Cabe sefialar que la Universidad
Interamericana de Puerto Rico tomd ventaja de las nuevas condiciones legales de
la profesién y revisé el contenido del plan de estudio en las tres especialidades
que ofrece en su programa de maestria. Actualmente dicho programa compara y
excede los requisitos de programas similares en los Estados Unidos asi como los
de la Universidad de Puerto Rico. :

Por otra parte, las disposiciones de la enmienda son motivo de discusién en la
comunidad profesional. Segln se recordard la enmienda requiere a la Junta
Examinadora definir en su reglamento las dreas de especialidad y los requisitos
de preparacién académica y experiencias practicas supervisadas para ejercer la
profesion. Tal parece que la intencidn legislativa ha sido incomprendida y por
ende tergiversada. Dicha tergiversacidén se hace patente al notar que el término
"definir” (fijar v enunciar con claridad y" exactitud la significacién de una
palabra) se estd interpretando como “certificar” (afirmacién de una cosa
mediante un documento piblico) generando una controversia innecesaria que
dilata la pronta resolucidn del asunto. A base de nuestro conocimiento personal
sobre esta enmienda y su propia exposicién de motivos, la intencién legislativa

-somouavl &
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es que la Ley 96 tome en consideracién los requisitos académicos (contenido
curricular) minimos exigidos para la préctica de la profesion, reconociendo a su
vez la coexistencia de dos niveles de adiestramiento que capacitan psicdlogos y
psicélogas profesionales en diversas especialidades. Esto cobra mayor
significacién cuando se examina el contenido del primer parrafo del Articulo 13
(Examen) de la Ley 96;

Para ser admitido a examen de Psicdlogo todo aspirante deberd someter
a la Junia, ademis de lo establecido en el Articulo 12 de esta ley, prueba
satisfactoria de que posee un grado doctoral en Psicologia o un grado de
maestria con especializacién en Psicologia de una Universidad,
Colegio o Centro de Estudios Acreditado para ensefiar la profesion de
la Psicologia, segtin se define este término en el inciso b del Articulo 2
de esta ley, y la experiencia y/o préctica supervisada requerida por la
institucion donde estudié para la obtencién del grado que ostenta en
Psicologia.

Segiin este articulo la Junta requiere prueba satisfactoria de que el candidato o
candidata a revélida posee un grado de maestria o doctorado en psicologia v la
experiencia y/o prictica supervisada requerida por la institucién donde estudié
para obtener el grado. Resulta evidente que en la definicién de Universidad,
Colegio o Centro de estudio acreditado o en cualquier otra parte de la ley no se
especifica en qué consiste el contenido de "un programa de estudios post-
graduados en Psicologfa conducente al grado de maestria y/o doctorado”.

Por consiguiente, 1a Junta estd desprovista de unos criterios claros, especificos
y uniformes respecto a qué se consideran unos requisitos académicos minimos
para la prédctica de la profesién, considerando o no las dreas en que se practica.
Sobre esto se podria argumentar que la transcripcién de créditos del aspirante
constituye prueba suficiente para determinar la posesién de un grado. Sin
embargo, esto no necesariamente prueba que el programa de donde egresé
satisfaga los requisitos académicos medulares establecidos por la profesién. En
otras palabras, los programas graduados pueden y de hecho varfan entre si en su
contenido y alcance curricular dando lugar a posibles discrepancias en términos
del pertil de los egresados y egresadas. Esto en parte explica los resultados en la
revdlida. De la Junta poseer unos criterios descriptivos/definitorios de los
conocimientos y destrezas medulares indispensables para el adiestramiento de
psicélogos y psicSlogas podria evaluar con mayor certeza si la persona cumple

destacar que los criterios son desarrolladas por la profesién y no por la Junta
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unilateralmente.

Es de notar que desde 1977 Ia profesidn tiene a su disposicién unas guias litiles
para definir los programas graduados en psicologia. Estas guias son el resultado
del reiterado consenso alcanzado por la APA, el National Regisier of Health
Service Providers in Psychology y 1a Association of State and Provincial
Psychology Boards (ASPPB) sobre el contenido de los programas de
adiestramiento profesional. Actualmente estas guias son usadas por la APA para
la acreditacién de programas, por las juntas examinadoras para el cernimiento
para la revélida y ademds son consistentes con las adoptadas por la Federacidn
Europea de Asociaciones de Psicélogos Profesionales la cual representa 20
paises de ese continente.

Esto sugiere que en la actualidad el contenido medular de los programas de
psicologia responde a un modelo ampliamente respaldado a nivel internacional.
Las guias a las que se hace referencia requieren contar con un (1) curso o més en
nueve (9) dreas bédsicas a saber: métodos de investigacion, estadisticas, medicién
psicolégica, normas éticas y profesionales, historia de la psicologfa, bases
biolégicas, sociales, cognoscitivas y afectivas del comportamiento, y diferencias
individuales. Ademds de ésto, cada programa debe ofrecer una secuencia
avanzada de cursos y experiencias pricticas bajo supervisién relacionadas al
drea de especialidad que represente la meta profesional de cada estudiante. Al
destacar estas dreas de contenido se reafirma el principic de que la educacion y
la adquisicién de competencias apropiadas para la ejecutoria profesional en
psicologia consiste de un creciente y cambiante cuerpo de conocimientos en la
disciplina psicologica. : .

Ala luz de 1o anterior la labor de la Junta se resume en DEFINIR las dreas de
.especialidad y viabilizar un didlogo con los programas de psicologia, la APPR y
la AEPPR con el fin de acordar los requisitos indispensables para el ejercicio de
la profesién. Una vez culminado diche proceso la encomienda de la Asamblea
Legislativa estard cumplida y 1a Ley 96 estard mds cerca de lograr su objetivo
que es proteger la seguridad, salud y bienestar del pueblo. Por otra parte, se
argumenta que el fin de la enmienda es el de instituir la certificacién de
especialidades en Puerto Rico. Sobre €sto es pertinente indicar que dicho
objetivo nunca formé parte de las ponencias presentadas durante las vistas
piblicas o los informes emitidos por las comisiones legislativas. Es importante
recalcar en este punto que el vigente inciso () del Articulo 2 de la Ley 96 no
dispone en sus propdsitos la certificacién de especialidades. La concesidn de
certificados de especialidad es un asunto altamente cuestionable puesto que el
mismo no forma parte del contenido del Articulo 11 de la Ley 96 el cual detalla

somouav| &
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los deberes y facultades de la Junta. El inciso (a) del mencionado articulo
especificamente indica que la Junta esta facultada a expedir, suspender, revocar
o denegar las licencias para el ejercicio de la profesidn de la psicologia por las
razones que se consignan en la ley. Sobre ésto basta decir que en Puerto Rico la
licencia es genérica lo que a su vez establece que la Junta NO estd facultada a
expedir licencia o certificado de especialidad alguno. Inclusive, la cldusula de
antigiiedad de la Ley 96 tampoco hace referencia a la certificacién de
especialidad como algo necesario para ejercer la -profesién. Segin ésto, los
psicélogos y psicologas licenciados, legalmente autorizados a ejercer la
profesién, estin éticamente comprometidos a reconocer los limites de su

-competencia y a ofrecer dnicamente los servicios para los que-estin cualificados

por adiestramiento y experiencia profesional. Esto es consistente con la gran
mayoria de las jurisdicciones en los Estados Unidos.

Es muy probable que la confusién sobre este particular haya comenzado
cuando la primera Junta Examinadora, nombrada en 1984, tuvo que determinar
el contenido y alcance del examen de revdlida. Esto es particularmente cierto al
examinar el inciso (j) del Articulo 11 (Deberes y Fucultades de la Junta) de la Ley
96;

Preparar y administrar exdmenes orales y escritos o combinacién de
estos a fin de medir la capacidad y competencia profesional de los
aspirantes a licencia, tomando en consideracién su drea de especialidad.

De acuerdo a este inciso la Junta debe considerar o prestar atencidn a las dreas
de especialidad en la construccidn del examen. Dicha consideracién obedece
precisamente a la necesidad de ofrecer un examen balanceado y comprensivo
que incluya preguntas sobre las distintas 4reas de aplicacidn de destrezas y
conocimientos psicolégicos en diversos escenarios. Bajo este principio se
recalca la integracion de los conceptos, métodos y procedimientos. Por ende, el
hecho de definir los requisitos académicos indispensables para el adiestramiento
profesional de psicélogo o psicéloga, definir las dreas de especialidad y tomarlas
en consideracién en la construccién de la revilida no equivale a expedir
certificaciones o licencias particulares. Aparentemente la Junta actual ha optado
por subscribirse a la interpretacién provista por la primera Junta respecto a lo que
plantea el inciso, la cual dio lugar a inventar una seccidn sobre certificacién de
especialidades. Dado que 1al cosa no forma parte de los deberes y facultades de

-{a-Junta o condiciona en forma alguna los requisitos-a-satisfacer paralicenciarse

como psicdlogo o psicéloga debe considerarse como algo ajeno e improcedente
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segin las disposiciones de la Ley 96.

De todos modos, una vez mas. los pormenores de la ley generan una polémica
con el grave potencial de debilitar la cohesién de este grupo profesional. - Ante
estas circunstancias se hace necesario hacer un llamado a la sensatez y a reavivar
el compromiso original delegado a quienes fundaron la APPR,

A la luz de los datos dispenibles podriammos afirmar que el contenido de la
Ley 96 es el resultado de la combinacién de segmeritos tomados de leyes y
modelos provistos por la APA desde la década de los setenta, de los acuerdos y
opiniones de la comunidad profesional y de los elementos legales predomiriantes
en aquel entonces. Por consiguiente, presumiendo que él P. del S. 551 de 1978
fue la versién que precedié al eventualmente aprobado P.-del S. 247, parece
razonable concluir que el contenido de la. Ley 96 actualmente posee cerca de:17
afios de antigiiedad. La certeza de este’andlisis nos llevaria“a reflexionar sobre
la adecuacidn, efectividad y alcance de esta ley para responder a los problemas
profesionales de nuestros tiempos.

Al tomar en cuenta los cambios en el ordenamiento legal del pais respecto a la
politica piblica de salud y el funcionamiento administrativo en las agencias de

gobierno, asi como los avances e innovaciones en el campo de la psicologia,

parece necesario hacer una revisidn general a dicho estatuto. Una revisién
general de la Ley 96 serviria para actualizar y armonizar sus .disposiciones con
los desarrollos més notables en los conceptos y enfoques del campo y con los que
se anticipan para las proximas décadas. También hdria posible reorientar y
ampliar las funciones de la Junta Examinadora, uniformar los procedimientos
administrativos y especificar el apoyo técnico légal, investigativo, 'y
administrativo de manera que ésta pueda cumplir eficazmente su funcién pablica
y garantizar mayor justicia a quienes aspiran gjercer la profesién en Puerto Rico.
De igual modo, el acto en si mismo brindaria la oportunidad de reflexionar,
inclusive sobre la posibilidad de su derogacién de concluirse que la misma es
inoperante y ajena a los mejores intereses de los/as profesionales de la
psicologia. Para alcanzar con éxito este .objetivo se hace imprescindible
trascender el problema existente de intolerancia ante las divergencias (Miranda,
1994) y 1a postura de mantener la ley inalterada, rechazando cualquier enmienda
a la misma (Pons-Fontana, 1989). ‘ :

En este relato hemos intentado ilustrar panordmicamente cdan complejo,
complicado y hasta conflictivo ha sido el proceso legislativo conducente a la
aprobacién de una ley para reglamentar la psicologia en Puerto Rico. Es muy
probable que algunos aspectos de nuestra historia sean similares a los
experimentados en otros paises y estados. No obstante, la ventaja de conocer
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sobre nuestro pasado y su particular idiosincracia radica ep incrementar el valor

de nuestro presente y proveer sentido y direccidn a nuestro futuro.
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RIVERA, MALDONADO

_ ANEJO A
Compendio Cronoldgico de los Sucesos Histéricos mas
Sobresalientes en la Reglamentacion de la Psicologia

: SUCESO
George S. Hall funda la American Psychalogtcal Assoc:anon ;
(APA).
Lightner Witmer funda la primera clinica pslcoléglca enla
Universidad de Pennsylvania.
Se crea la seccion de psicologia clinica en la APA.
El comité de normas para el adiestramiento en psicologia ¢linica
dirigido por Arthur Brown formula la primera definicién del drea.
Se aprueba en Connecticut 1a primera ley certificadora de
psicélogos y psicélogas. '

- La Administracién de Veteranos estlpula el grado doctoral-como
requisito'de empleo para psicélogos y psicdlogas en sus unidades.
La UPR crea el primer centro de orientacién por encomienda del
Sr. José Gueits. .

-El comité de adiestramiento en psicologia clinica dirigido por
David Shakow formaliza el contenido curricular del adiestramiento

. anivel doctoral.

La APA crea el American Board-of Examiners in Professaonal _
P.sycholagy
- La APA realiza la Conferencia sobre Adiestramiento Graduado en
Psicologia Clinica en Boulder, Colorado. Se adopta el modelo de
" adiestramiento cientifico-profesional,
El Conference of State Psychological Associations se reune en
Denver para discutir los problemas de la reglamentacién
profesional.
La APA aprueba el primer Cédigo de Etica para Psic6logos.
Efrain Sanchez Hidalgo funda la Asociacién de Psicélogos de
Puerto Rico. La APPR se afilia a la APA.
La APA publica la primera versién del Model act for state
legislation regulating the practice of Psychology.
Se celebra en la Universidad de Stanford la Conferencia sobre
Psicologia y Salud Mental
. Se celebra en Miami Beach la Conferenc1a de Educacion Graduada
en Psicologia .
. El Hospital de Psiquiatria propone ofrecer adlestramlento de un
ano en psicologia clinica.
La APPR realiza en la UPR la primera reunién para elaborar un.
___anteproyecto para reglamentar la psicologia en Puerto Rico.

T Se” funda la American Association of State Psychology Boards.
La Sr;t Jane Hildreth viaja a Puerto Rico representando a la APA
para ofrecer orientacién a los miembros de la APPR.
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1966

1973

1973

1974.
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1976 y
1977
1977-78.
1978

1979

1980

1981

1983

REGLAMENTACION DE LA PSICOLOGIA EN PUERTO RICO

Se celebra en Chicago la.Conferencia sobre 1a Formacion de
Psicélogos Profesionales.

Se establece en la Universidad de Puerto Rico el programa de
maestria en psicologia general bajo la direccién de la Dra. Abigail
Diaz Alfaro de Concepcién.

Los doctores Carlos Albizu Miranda y Norman Matlin fundan el
Instituto Psicolégico de Puerto Rico. Se establece el primer
programa de maestria en psicologia clinica.

Se celebra en Vail, Colorado la Conferencia Nacional sobre
Niveles y Patrones de Adiestramiento Profesional en Psicologia .

Se radica.en la Cdmara de Representantes-de Puerto Rico el primer:

proyecto para reglamentar la psicologia en el pais,

La APA aprueba los Standards for Providers of Psychological
Services.

El programa de maestria de la UPR comienza a ofrecer cuatro
especialidades en psicologfa. '

Se comienzan a ofrecer los grados de PhD y PsyD en el Instituto

Psicolégico de Puerto Rico.
Se aprueba en el Senado el P del S §23.
Se celebran en Washington, DC las Conferencias sobre Educacién

-y Reglamentacién en Psicologia.
. Se crea la Sociedad de Psicologos Profesionales de Puerto Rico.
El Concilio de Representantes de la APA aprueba una resolucién

delimitando el titulo de psicélogo y la préctica de la psicologfa a
personas con doctorado (nicamente.

Se radica el Proyecto del Scnado 551.

La APPR, la Sociedad de PsicSlogos Profesionales y el
Departamento de Salud acucrdan junto a la legislatura requerir el
grado doctoral al cabo de siete afios de la vigencia de la tey o
posterior a la primera graduacidén de estudlantes doctorales de la
universidad del estado.

El gobernador veta el Proyecto de Senado 551 a instancias de la
APA, el Departamento de Salud y la Sociedad de Psicdlogos
Profesionales.

Se radica el Proyecto del Senado 1144,

La APPR celebra su Aniversario de Plata. El Dr. Nicholas
Cummings, Presidente de APA, fue el orador invitado.

Se establece en la Universidad Interamericana de Puerto Rico el
programa de maestria en psicologia en las areas de consejeria
psicoldgica, psicologia escolar y psicologia de personal bajo la
direccién del Dr. Edward Richardson. '

Se radica el Proyecto del Senado 247.

Se crea en ta APPR una Junta de Certificacién Voluntana.

El gobermador firma Proyecto del Senado 247 convirtiéndose en la
Ley 96, *
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Se nombra la primera Junta Examinadora de Psicélogos de Puerto

Rico. .

Se enmienda el articulo 14 de la Ley 96 (Ley 70) para otorgar
licencia sin examen a personas con 30 créditos o més a nivel
graduado.

Leslie E. Maldonado y otros/as fundan la Asociacién de
Estudiantes de Psicologia de Puerto Rico (AEPPR).

Se radican en la legislatura el Proyecto de 1a Cimara de
Representantes 460 y el Proyecto del Senado 500 ambos con €l
propésito de enmendar el inciso (e} del articulo 2 la Ley 96 para
mantener el grado de maestria como requisito para ejercer

la profesién.

La legislatura aprueba el P del § 500 y el gobernador lo firma
{Ley 47). Se comienza a exigir el grado doctoral para psicélogos y
psicologas clinicos y se mantiene el grado de maestria para las
demds especialidades. '
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Development and Initial Steps
of the Association of
Virgin Islands Psychologists

1
Ann Gruver Barnard
Private Consultant, United States Virgin Island

Abstract

In this paper 1 detail the daily process of generating legislation to regulate the practice of
psychology in the U.S. Virgin Island,

Compendio

En este trabajo presento en forma detallada la cotidianeidad del proceso de crear legis-
laci6n en las Islas Virgenes estadounidenses para la reglamentacion de la prictica de la
psicologia.

Key words: Psychological association: Virgin Islands; Regulation of psychology
Palabras clave: Asociaciones de psicologia; Islas Virgenes; Reglamentacion de 1a psi-
cologia

n this paper I will present a short history of the process of creating
the Association of Virgin Islands Psychologist. I also summarize the
events of its first years.

The United States Virgin Islands are constituted by Saint Thomas, Saint

Croix, and Saint John. These islands are a territory of the United States of
America, with a total population of about 100,000 inhabitants.
- The U.S. Virgin Islands was the last place in the United States where a
license to practice psychology was required. Anyone could call
himself/herself a psychologist and provide services. Furthermore, practic-
ing psychologist were professionally isolated. What follows highlights
how a few determined people organized to change this situation.

! Address for correspondence: P. O, Box 12167, St Thomas, U.S. Virgin Islands 00801.
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. In September 1990, a group of psychologists met on the porch of the Social
Science Building of the University of the Virgin Islands (U.V.L). It was a warm,
muggy evening when eight or nine of us gathered, but the excitement.was pal-
pable as we talked about the possibility of establishing an association here in
Saint Thomas. Some of us were meeting each other for the first time. .The pos-
sibilities we considered for our new group were ambitious and grand (but never
grandiose}, considering our only resources were our collective energy and wit.

We began meeting monthly at the St. Thomas Hospital. Our early meetings
were characterized by zest and oneness of spirit, Within about three minutes we
agreed to name ourselves The Association of Virgin Island Psychologists (VIP),
and we ‘unanimously elected: Patricia Rhymer Todman our first president. Our
“by-laws came together quickly, and our essential structure was established. We
were spread over three islands and were constituted by people with masters and
doctoral degrees. The Charter members of VIP were Rita Dudley-Grant, Ph.D.,
Lillian A. Miller, M.A., Chester Copeman, Ph.D., Tom Tyne, Ph.D., Larry Javois,
Iradia Martinez, Dan Robert, Ph.D,, Barbara Robert, M.A., Angela Gould, Ph.D.,
Ann Barnard, Ed.D., llene Rothgeb, Ph.D., Patricia Rhymer Todman, Ph.D. and
Kathleen Smith, M.A.

- The by-laws established that.VIP would have an Executive Board,-consisting
-of a President, a President elect who is alse chairperson of the Committee on
Membership and Ethics, and a Secretary — Treasurer. Also on the Executive
Board were the Chairs of the Standing Committee on Government Relations and
Education. .

The by-laws made provision for monthly meetings, one of which would be
the Annual Meeting and one the Semi-Annual meeting. These last two meetings
would be held alternately on St. Thomas and St. Croix. VIP would pay for the
meetings. We put this provision in place to ensure that we would meet face to
face at least twice yearly despite the islands’ separation.

Some early achievements were our Educational Seminars, part of our annual
and semi-annual meetings. We nurtured ourselves with extremely varied pro-
grams. For example, one program was sponsored by a for-profit group that
wished to establish drug treatment centers in the territory. The presenter talked
about multiple diagnoses and we were treated to a lavish lunch. Some of our
own distinguished' members shared their special knowledge about such-topics as
attention deficit hyperactive disorder (ADHD), Community Psychology, and bat-
tered women. Among the members who presented 1 can mention Tom Tyne,
Chester Copeman, Sheila McQuinn, Brent Wooddard and Irv Williams.

Some of our clearer-thinking members realized that we could make a mope- -
T -l;r_y_p_rudﬁt- from our seminars by: mvntmg gbvémmeﬁi Eéé}{c{eé Ehshéﬁc-iﬁperso:;ef )
for training. We proceeded: to implement a successful program, regularly invit-
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ASSOCIATION OF VIRGIN ISLANDS PSYCHOLOGISTS

ing twenty to fifty paying guests from the Virgin Islands’ Department of
Education and the Department of Health. .

The Association achieved non-profit status in order to avoid taxation of its
financial holdings. Non-profit status also allowed us to fund-raise and make
memberships dues tax-deductible. This was a lengthy process that involved trips
to government agencies and lawyers that seemed to overcharge us. Persistence
paid off and we achieved our goal. We also incorporated our organization by fil-
ing through the Lieutenant Governor’s office. This corporate status protects
members in any legal situation as VIP was considered a corporation.

We helped to sponsor the Nineteenth Biennial Conference of the Caribbean
Federation for Mental Health, held in July, 1994. However, our major goal was
to get the Legislature to pass a law establishing a Board of Psychological
Examiners. This would be the first.step in requiring that psychologists practic-
ing in the Territory meet requirements for licensure. Also, it would provide a
structure forregulating and if necessary, disciplining psychologists.

[t was.a daunting task to write a licensing law. We poured over the V.I. Code,
the Model Licensing Act of the Association of State and Provincial Psychology
Boards (ASPPB) and licensing laws from other states. We talked things -out
among ourselves; all members were part of the process of creating this docu-
ment. Also, we established contact with other national groups - APA and ASPPB.
This proved to be very productive as these experienced organizations. provided
us with support.and expertise. Norma Simon and Randy Reeves of ASPPB and
Michael “Sullivan and Billie Hinnefeld of the APA Practice Directorate were
heroic in their assistance through our crises, which were many.

We hired a lawyer familiar with the legislative style to reframe our law into

the language necessary to become a law. He actually made our fairly straight- - -

forward document into a confusing wordy thing and charged us a great deal of
money, which was coming out of member’s pockets. We felt bleak, and that we

had lost control of our law (this was the first whiff of that dreaded-but-to-

become-familiar feeling).

Previously we had presented our bill to Senator Lorraine Berry, who as the
Chairperson of the Health Committe sponsored our bill, and was to usher it safe-
ly through the legislative process. [n a'meeting with her we found out that school

counselors wanted to piggyback on our bilt and be licensed right along us. They .

« convinced Senator Berry-that a joint board was more manageable and economi-
cal. Not only that, but Senator Berry had sent our biil to Florida to a psycholo-
gist she happened to know. He rewrote our law, lumping all mental health work-
ers together, blurring the distribution between psychologists, counselors and
other non-degreed mental health workers. Senator Berry presented this misbe-
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gotten document as the bill she would sponsor. We felt helpless at this tum of
events.

The Association fought the new il by inundating Senator Berry with infor-
mation proven impractical in other jurisdictions. By fax machine, phone, and
personal delivery, we sent Senator Berry material for weeks. We had two
approaches: Mode One was the avalanche style, swamping her office with paper,
and Mode Two was the relentless, steady trickle of information that never
stopped. We got much support from ASPPB and APA. We had several meetings
with Senator Berry and she finally withdrew her plan 1o license everybody “at
one time"”,

Crisis Three seemed to be case of terminal disinterest in approving our bill
on the part of the V.I. legislators. No one wanted to bother with it. It moved so
slowly... to the legal department where it sat for months ... back to Senator
Berry’s office ... to committe ... where again nothing happened. Besides, the
elections for new senators and governor were coming. The legislative term was
ending. All our work would be down the drain unless our bill could be brought
to the floor.

' Sniffing the political wind, we decided to host a fund raiser for Senator Berry.
We sent hundreds of invitations, We made hundreds of follow-up phone calls.
We solicited drink and food donations. We cooked, we cleaned, we rented chaf-
ing dishes , and spouses hauled ice and fixed outdoor lights. We prepared food
and prayed people would come.

Fortunately, the fund-raiser was a success, and each guest donated $50 to
Senator Berry's re-election campaign. We gave the proceeds to Senator Berry,
and she started mentioning our bill in her speeches. The bill moved smartly along
and was ready to be introduced to the legislative body as a whole.

Senate hearings on our bill were scheduled in St. Croix and St. Thomas. The
Senators were ready to receive public comment on our bill. Qur Association was
ready. The Senate and the public saw a unified group of articulate psychologists
advocating in strong, clear terms for the licensing of psychologists in the
Territory.

However, days before the end of the legislative session, several VIP members
inadvertentty heard at a Christmas party that Senator Berry was not going to
introduce the bill after all. She didn’t think she had the votes in the Legislature
because she was reneging on a promise to vote for legalized gambling in St.
Croix. Shock and horror raced along the phone wires as the VIP members shared

.. _the.news. We reached Senator-Berry at home.over.this fateful weekend,.and—— . . .

offered to lobby ourselves for the necessary votes. She said to call her once we
had spoken to all the Senators.
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It was the weekend before Christmas. We located key Senators and lobbied
them over the phone. After we secured commitments from key members, we
called Senator Berry back and she said she would introduce the bill. ‘

Next Monday, December 19, 1994, was the day our bill would be introduced
or die. I went up and down the halls of the Senate speaking personally to some
of the Senators seeking their commitment once again to vote for the bill, follow-
ing up on those weekend calls that we all had made. [t was exciting and gratify-
ing to be received graciously by the Senators and staffers. We held our collec-
tive breath all day long. A funeral at midday meant that the Senate was going
1o adjourn. Would there be time for our bill, or would it be crowded out by the
host of other last minute bills in the shortened day? Around five o’clock that
afternoon after some rancorous debate, our bill was passed into law,

Then we had to make sure Governor Alexander Farrelly actually signed the
bill into law before the end of the year. We taught ourselves to penetrate the
bureaucracy of Goverment House to get a commitment that Governor Farrelly
would sign our bill. As the Governor was beign lambasted in the national media
for signing pardons releasing several criminals, no one could predict what he
would do. But on December 30, 1994 (over four years since our first meeting),
he officially signed our bill into law. Bill 20-0433, to provide for licensing per-
sons to practice psychology and for other purposes related thereto.

Currently, we are working to make sure the new govemor_appoihts the
Psychology Licensing Board. Simultaneously we are writing the rules and reg-
ulations so we can hit the ground running. Moreover, we have become an

Affiliate Chapter of APA and we relish being connected in a vital way-to this

. organization. We are also applying to APA for authority to grant continning edu-
cation credits at our seminars.

Education and advocacy for psychology in our community is also an impor-
tant part of our work, whether through radio, newspaper, speaking engagements,
seminars and making ourselves available to the public in times of crisis. For
example, four VIP members recently visited a school where a student had com-
mitted suvicide and held a debriefing session for the parents and children. Also,
another member writes a regular advice column in the St. Thomas Daily News

addressing problems that readers have sent in.
" Another goal is to encourage psychology students to become ethlcally minded
and socially responsible psychologists. We award two scholarships annually to
psychology students at U.V.L

One of the challenges we face is to mantain a cohesive group even though our
members reside in three different 1slands. To facilitate this, we have been able to
secure a teleconference facility so that cur St. Croix and our 8t. Thomas members

sownouavl 3



i
[o2]
o

ARTICULOS |

BARNARD
can see each other during the meetings, instead of our former phone hook-up.
We are- all busy professionals with diverse interests, yet we have managed to
pool our talents and resources to accomplish a great deal. We have seen first
hand how everyone’s unique talents and perceptions have served to advance our
group.,
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Reflexion sobre los Logros, Problemas y
Retos de la Psicologia en Cuba
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Carolina de la Torre Molina'
Manuel Calvifio Valdés-Fauly
Universidad de la Habana, Cuba

Compendio

Partiendo de los procesos y los logros de 1a psicologia cubana desde la revolucion

- hasta ta década de los ochenta reflexionamos sobre los nuevos retos y el estado
de la disciplina. A nuestro juicio estos son: la mayor demanda por la
consideracién de los factores individuales, una mayor particularizacion de los
modos cspecificos y diferenciales en el desarrollo de las grandes estrategias
sociales, la nccesidad de considerar los factores subjetivos en el aumento de la
eficiencia, la productividad vy la organizacién y establecer nuevos niveles de
capacitacién y educacidn. Analizando la especificidad de la década de los ochenta
y el comienzo de los noventa, mostramos los retos identificados.

Abstract

The process and achievements of Cuban psychology since the Revolution to the
cighties are the basis for our reflection of the current state and challenges of the
disciplines. In our opinion these challenges include: a greater emphasis. on
individual factors, greater specificity and differentiation in the development of
macrosocial strategics, consideration of subjectivity in relation to increased
cfficiency, productivity and organization, and new levels of education and
training. These challenges are evidenced in our analysis of the eighties and early
nineties.

Palabras clave: Historia de la psicologia; Cuba
Key words: History of psychology; Cuba

' Puede comunicarse con la autora a 1a siguiente direccién: Facultad de Psicologia,
Universidad de la Habana, San-Rafael y Mazén, Plaza, la Habana, Cuba.
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n periodista narraba que, en una ocasion, al entrevistar al primer actor

de una importante compafiia teatral que presentaba con mucho éxito

una interesanie pieza, le pregunté: ;Qué le parece la puesta en
escena?". E! actor respondié: "Realmente no lo sé. j Yo no he podido verla!".

Tratar de hablar como espectador o espectadora siendo uno/a mismo guien
actiia, es casi imposible. Para nosotros/as, que hemos vivido en Cuba como
participes directos de los acontecimientos que atraviesan nuestra vida profesionat
y personal, es también dificil dar una visién objetiva de la psicologia cubana
actual. La extraordinaria complejidad de nuestra implicacion y de la vida
cotidiana en nuestro pafs no nps permiten hacer un informe imparcial, lleno de
citas y sistemdticamente elaborado. Algo mds cercano a eso se concluyé a
inicios de esta década en un libro que por las dificultades econémicas propias y
por el blogueo ajenc no se ha podido publicar en su versién mds acabada'. Por
el contrario, sin que guiera esto decir que nos falten datos e informaciones, este
serd mas bien un testimonio de las percepciones y reflexiones de la autora y el
autor. No pretende, por mds que Se apoya en escritos, entrevistas y en vivencias
en la mas importante Facultad de Psicologia del pafs, en la Junta directiva de la
Sociedad de Psicélogos de Cuba y en el intercambio con colegas de las
diferentes provincias, ser un reporte oficial del estado de la psicologia cubana.
No obstante, intentaremos satisfacer la peticién que se nos hace con la certeza de
la indulgencia y con el 4nimo de contribuir a tan importante tarea.

Aunque el espacio y el tiempo, ademds de la explicita invitacion a discutir el
estado actual de la psicologia en Cuba, nos hagan centrar la atencién en los
iiltimos quince afios, no es posible dejar de decir que el pensamiento psicoldgico
cubano tiene una larga y fecunda evolucién y que forjé su independencia al calor
del mismo proceso que dio lugar a la independencia del pais. No s6lo hablamos
de la independencia con respecto a la Filosofia o las Ciencias Naturales, que en
el caso de América Latina no parece ser lo mds significativo, sino de la aparicién
de un pensamiento psicolégico propio, creativo, acorde a nuestras realidades, a
la vez que universal.

A lo largo del siglo XX se van sucediendo, como en el resto de América
Latina, hechos y figuras que dejan su huella en una historia poco conocida y
marginada de la otra, la "mundial”, pero rica en ideas y aportes. Esta historia, que
a pesar de sus peculiaridades no difiere demasiado de la de otros paises de la
regién, encuentra, con el triunfo de la Revolucién Cubana, un momento de

. 1. Ellibro mencionado lo publicé a autora en Pueno Rico en.1995.. Se.titula Psicologia. .. . e

Latinoamerd : 3 ndencia y la identidad. San Juan, Puerto Rico: Publicaciones
Puertorriquedias.



PSICOLOGIA EN CUBA

ruptura que va a determinar, en gran medida, muchos de los rumbos de esta
disciplina en los pasados 36 afios.

Asi, es ineludible para hacer esta presentacién especificar un punto de partida
esencial. ILa psicologia en Cuba, su desarrollo, su existencia misma, estd
enraizada en la condicion de su escenario natural de vida: Cuba. La situacidn del
pais imprime marcas de base que si bien no definen fatalistamente los rumbos de
dicho desarrollo, si dan pautas de inevitable consideracidn para las instituciones

que se ocupan o en las que estdn insertadas las praxis profesionales y cientificas -

de los psicdlogos y psicdlogas, y dan sustento a la construccién de la propia
subjetividad individual de nuestros/as profesionales. Esto, que puede ser un
principio de andlisis para pensar la psicologia en cualquier punto del planeta,
tiene un significado especial para el caso de nuestro pais, ficilmente
comprensible cuando se tiene en consideracién que en Cuba no existe practica
liberal de la psicologia en ningiin dmbito ni especialidad profesional. No es el
psicélogo o psicéloga un trabajador de la esfera privada. No existen consultorios,
institutos o centros privados. Todo el trabajo profesional del psicélogo o
psicéloga se realiza en el contexto de instituciones del Estado, con recursos y
firanciamiento del Estado, y en relacidn al conjunto de prioridades del pais.

LOS ANOS SESENTA

Después de la Revolucidn Cubana, en que las tendencias importadas de la
psicologia estadounidense se empefiaban en demostrar que la psicologia (sea
condustista, comunitaria o de otro tipo) podia cambiar los rumbos y perspectivas
de nuestros paises, en Cuba ocurrié que las transformaciones del pafs fueron, en
gran medida, las que cambiaron los rumbos de la psicologia. Desde que en 1961
y 1962 se fundaron las Escuelas de Psicologia en las universidades de Las Villas
y La Habana (anteriormente hubo una privada que no llegé a graduar a ninguna
persona), el estudiantado de estas escuelas y las primeras personas en graduarse
en 1966, unidas a los psicélogos y psicdlogas que permanecieromn en el pais, nos
dimos a la tarea de participar, de las mas diversas maneras, en €l proceso de
desarrollo del proyecto social revolucionario. El estudic de nuevas comunidades,
la introduccién de la psicologia en el sistema de salud, la universalizacién de la
ensefianza, la creacién de los Circulos Infantiles, el estudio del proceso
migratorio y muchos otros problemas de vital importancia como es el caso del
funcionamiento de los centrales azucareros, fueron el escenario en que nuestra
generacion se formd. Esta es la generacién de casi todas las personas que ahora
ensefiamos en las universidades o dirigimos tareas de investigacién y asistencia.
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Una vez vencidas las urgentes tareas y los retos de los sesenta, entramos en una
nueva década marcada por una mayor influencia de la manera de hacer y pensar
de la psicologia en la Unién Soviética y por la tendencia generul del -pafs .a
reproducir los modelos del campo socialista. Esto no significa que faltaron
aportes o avances en la educacion, los proyectos sociales y la salud, pero, unido
a otras politicas erradas como lo fue la desconfianza en los vinculos con
profesionales e instituciones que no fuesen socialistas, hubo un relativ